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IL
Westdeutscher Rundfunk Kéln

Verdfientlichung
der Jahresabschliisse 1988, 1989 und 1990
durch den Intendanien

GemaB § 44 Abs. 4 des Gesetzes lber den ,Westdeut-
schen Rundfunk Kéln* (WDR-Gesetz) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 11. Januar 1988 (GV. NW. S, 27), ge-
#ndert durch Artikel 1 des zweiten Rundfunkdnderungs-
gesetzes (GV. NW. 1990 S. 138}, gedindert durch Artikel 5 des
Gesetzes zur Fortentwicklung des Datenschutzes (GID)
vom 15, Mirz 1088 (GV. NW. S. 160), wird nach Abschlul des
Feststellungsverfahrens iiber die Jahresabschlisse 1988,
1989 und 1990 folgendes verdffentlicht:

1. die Gesamtiibersichten
tiber die Jahresabschliisse 1988, 1989 und 1990,

2. die Zusammenfassungen
der wesentlichen Teile der Geschéftsberichte der Jahre
1988, 1989 und 1990,

3. die vom Landesrechnungshof

fiir nicht erledigt erklirten Teile des Priifungsberichtes
und die dazu vom Rundfunkrat beschlossene Stellung-
nahme,

4, die das gesetzliche Verfahren beendenden Beschliisse
des Rundfunkrates
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Gesamtibersicht (iber den Jahresabschiuf} 1988

Betriebshaushaltsrechnung (Ertrags- und Aufwandsrechnung) 1988
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Finanzrechnung 1988
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Vermdgensrechnung nach dem Stand vom 31.12.1988
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Gesamtibersicht iiber den JahresabschiuB3 1989

1.

Betriebshaushaltsrechnung (Ertrags- und Aufwandsrechnung) 1989
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2. Zusammenfassung der wesentlichen Teile des Geschiiftsberichts 1988

Ertrags- und Finanzlage 1988
Ein zusammengefaBter Uberblick iiber die Haushaltsrechnung 1988 zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgendes Bild:

Abrechnungs- Abrechnungs- {(+) Mehr
Ist Ist (—) Weniger
1988 1987 1988 : 1987
Mio DM Mio DM Mio DM
Betriebshaushaltsrechnung
— Ertrage 14613 1 356,2 + 105,1
- Aufwendungen 14904 14049 o+ 85,5
- Fehlbetrag (—)*) - 291 - 487 + 19,8
Ausgleich durch Entnahme (4)
aus dem Eigenkapital + 291 + 48] — 18,6
Ergebnis in der Betriebshaushaltsrechnung 0,0 0,0 0,0
Finanzrechnung
- Mittelaufbringung 2853 2942 - 89
(hiervon Entnahme aus der
Allgemeinen Ausgleichsriicklage) (31.2) {53,0) (-) (21.8)
- Mittelverwendung 2853 2942 - 89

*} Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung wird geméh § 41 Abs. 4 FinO-WDR in die Finanzrechnung iibertragen.

Der Geschiftsverlauf im Haushaltsjahr 1988 — also im fiinften Jahr der laufenden Gebilihrenpericde — hat wie erwartet
zu cinem Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung gefiihrt. Er belduft sich auf 29,1 Mio DM und ergibt sich
dadurch, daf die Aufwendungen von 1480,4 Mio DM nur durch Ertréige in Hhe von 14613 Mio DM gedeckt werden.

Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1988 von 29,1 Mio DM fiihrt zu einer entsprechenden Kirzung des
Eigenkapitals in der Vermégensrechnung.

Der JahresabschluB 1988 bringt dern WDR den dritten Betriebsverlust hintereinander seit 1986. In den Jahren 1986 bis
1988 hat sich das Eigenkapital des WDR um insgesamt 128,2 Mic DM verringert. Damit zeigt die Ertragslage des WDR
das typische Erscheinungsbild der Haushaltssituation einer &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalt in der Bundesre-
publik gegen Ende einer Gebiihrenperiode:

Die Mehrertrage aus der Gebithrenerhthung ab 1. 7. 1883 — die Gebiihrenertrége sind mit rd. 70% der Ertrige die
Haupteinnahmequelle des WDR - sind inzwischen durch die vor allem preisbedingten jéhrlichen Aufwandserhthun-
gen aufgezehrt und iiberholt worden. Dabei treffen die Rundfunkanstalten iiberdurchschnittliche rundfunkspezifische
Preiserhshungen, so z.B. die Eskalation der Kosten flir Sportlizenzen und Filmrechte in den letzten Jahren.

Die Ertragslage des WDR hitte sich 1988 noch schlechter dargestellt, wenn der WDR nicht rechtzeitig Vorsorge durch
Einfiihrung der Horfunkwerbung getroffen hitte, Sie ist — wie berichtet — ab 1. 11. 1987 mit zunachst 60 Minuten
werktéglich begonnen worden. Im Berichtsjahr 1988 ist erstmals ganzjhrig Horfunkwerbung ausgestrahlt worden
unter Finbeziehung der restlichen bis zu 30 Minuten werktéglich ab 1. 5. 1988. Aus der Horfunkwerbung hat der WDR
1988 88,0 Mio DM (vor Steuern) erlost.

Diese Entwicklung zeigt auch grundsitzlich die Bedeutung der Werbeertréige fiir den &ffentlich-rechtlichen Rundfunk
in der Bundesrepublik. Sie bieten ihm - in Grenzen — die einzige wesentliche Méglichkeit, auf die Ertragslage selbst
gestalterisch Einfluf zu nehmen. Nimmt man ihm diesen ,Rest unternehmerischer Freiheit” auf der Ertragsseite und
beschrankt ihn auf die Gebiihrenfinanzierung allein, wie u.a. von privaten Fernsehanbietern gefordert wird, ist seine
Fremdbestimmung und Abhéngigkeit auf der Ertragsseite vollkommen.

Entwicklung der Ertriige und Aufwendungen 1988

Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1988 ist mit 29,1 Mio DM um 19,6 Mio DM niedriger als der Fehl-
betrag von 48,7 Mic DM in der Betriebshaushaltsrechnung 1887. Die Verbesserung resultiert aus Mehrertrigen von
105,01 Mio DM, denen ,.nur* Mehraufwendungen ven 855 Mio DM gegeniiberstehen. Die Mehrertrige sind mit
75,7 Mio DM hauptsachlich auf hhere Ertrige aus der Horfunkwerbung (brutto vor Steuern) infolge der erstmals
ganzjihrigen Ausstrahtung von Horfunkwerbung in 1988 zuriickzufiihren. Sie sind somit fiir die Verbesserung des
Ergebnisses in der Betriebshaushaltsrechnung 1988 ausschlaggebend.

Ertriige 1988
Fiir die wesentlichen Ertragsverinderungen in 1988 gibt es vor allem folgende Griinde:

Die Zunahme der Gehithrenertriige ist 1988 mit zusammen 12,6 Mio DM atypisch hoch und nicht zuletzt auf die recht
deutlichen Zuginge an gebahrenpflichtigen Geriten im Berichtsjahr zuriickzufiihren. Die Zahl der gebiihrenpflichti-
gen Horfunkgerite hat in NRW 1988 um 89756 auf 6089559 zum 31. 12. 1988 und die Zahl der gebihrenpflichtigen
Fernsehgerite um 84397 auf 5741029 zum 31. 12, 1988 zugenommen. Dies ist vor allem ein Erfolg des Beauftragten-
dienstes beim WDR. Aber auch die von der GEZ 1988 durchgefiihrten MaBnahmen, wie z. B. die Direct-mail-Aktionen,
haben zum erfreulichen Zuwachs der Anzahl der angemeldeten gebiihrenpflichtigen Rundfunkgeréte beigetragen. Der
Anpeil der gebiihrenbefreiten Geréte liegt gleichwohl mit 10,94% beim Horfunk und mit 9,92% beim Fernsehen
weiterhin nicht unerheblich iiber dem Durchschnitt der ARD-Anstalten. In Verfolgung des Ziels, die Befreiungsquote
im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten zu senken, wurde diese Problematik am 27. 4. 1989 mit Vertretern der
kommunalen Spitzenverbinde und der Staatskanzlei ausfiihriich erértert.
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Wie berichtet, sind die Ertriige aus der Horfunkwerbung in Héhe von 88,0 Mio DM ausschlaggebend fiir den Ertrags-
zuwachs insgesamt in 1988. Die Ertréige aus der Konzessionsabgabe der WWT sind mit 135,5 Mio DM um 2,9 Mio DM
gegeniiber 1987 zuriickgegangen. Dies erklart sich aus héherem Programmaufwand der WWF durch die Vorverlegung
der Regionalprogramme ab 1. 1. 1988 um 30 Minuten.

Das Fernseh-Programmvermigen und hier der WDR-eigene Fernseh-Programmbestand (ochne Anteilsvermdgen am
Film- und Fernsehspielstock der Degeto) hat sich 1988 abermals erhéht, mit insgesamt 114 Mio DM allerdings nicht
im Umfang der Zunahme des Vorjahres (+16,1 Mio DM).

Die Ertriige aus Co-Produktionen und Co-Finanzierungen (fiir Projekte, bei denen der WDR federfiihrend ist) be-
tragen 1988 = 23,7 Mio DM und sind um 8,7 Mio DM héher als im Vorjahr. In der Zunahme der Ertrdge aus Co-Pro-
duktionen und Co-Finanzierungen zeigt sich das erfolgreiche Bemithen des WDR, durch verstirkte Kooperation
Kosten zu senken,

Die Ertrage aus Co-Produktionen und Co-Finanzierungen stellen die Erstattungen der dem WDR als federfiihrender
‘Anstalt entstehenden Aufwendungen durch die Co-Produktionspartner des WDR dar. Insofern stehen den héheren
Ertriigen aus Co-Produktionen und Co-Finanzierungen entsprechende hohere Aufwendungen gegeniiber.

Die mit 134 Mio DM um 6,3 Mio DM gestiegenen Ertrége aus Programmverwertungen sind vor allem auf hohere
anteilige Ertrage aus der Kabelverbreitung deutscher Fernsehprogramme im Ausland, insbesondere in Belgien und
den Niederlanden, zuriickzufiihren.

Riickstellungen werden 1988 in Héhe von 754 Mio DM aufgeldst, 9,9 Mio DM mehr als im Vorjahr.

Die Riickstellungsauflésungen 1988 betreffen in erster Linie mit 32,6 Mio DM die Auflosung der Altersversorgungs-
riickstellung fiir WDR-Mitarbeiter infolge des Ausscheidens oder des Todes von WDR-Mitarbeitern und Pensioniren
und mit 26,8 Mio DM die Aufldsung der Steuerriickstellungen nach Beendigung der steuerlichen Betriebspriifung beim
WDR fiir den Zeitraum 1982-1985 im Friihjahr 1988.

Die Zinsertrige beliefen sich 1988 auf 72,2 Mio DM und sind vor allem die Zinsertrige aus dem Deckungsstock fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversargung des WDR mit 35,8 Mio DM sowie aus den Wertpapieren des Finanzanlagever-
mogens des WDR mit 30,8 Mio DM.

Die Zinsertrage sind 1988 mit 72,2 Mic DM um 10,0 Mio DM niedriger als im Vorjahr. Der Riickgang erkldrt sich neben
der Verringerung der vorhandenen Finanzanlagen ver allem dadurch, daB hochverzinsliche Finanzanlagen aus zins-
giinstigen Anlagejahren 1988 neu angelegt werden mufiten.

Die Sonstigen Ertriige sind 1988 insbesondere aufgrund aufierordentlicher Steuererstattungen aus 1986 und erstmals
aktivierter Eigenleistungen (in konsequenter Anwendung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung und Bilan-
zierung fiir Aktiengesellschaften} um 13,5 Mio DM héher als im Vorjahr.

Aufwendungen 1988

Der Anstieg der Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr betragt 85,5 Mio DM; dies sind 6,1%. Hierfiir gibt es vor allem
folgende Griinde:

Die Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen, d. h. die Personalausgaben fiir die im aktiven Dienst befindlichen
Mitarbeiter des WDR, haben sich 1988 um 17,3 Mio DM cder 4,9% erhsht. Sie belaufen sich 1988 auf 369,7 Mio DM und
machen 24,8% (Vorjahr 251%) der Aufwendungen insgesamt in der Betriebshaushaltsrechnung aus. Der Anteil ist
somit weiterhin nachhaltig riicklaufig: 1986 betrug er 25,3% und 1985 noch 25,6%.

Der Anstieg der Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen erklért sich einmal aus der Vergiitungserhthung in 1988.
Dariiber hinaus gab es einen Personalzuwachs um 152 Mitarbeiter auf 4422 zum 31. 12, 1988 beim WDR beschiftigte
Mitarbeiter, Die Zunahme ist insbesondere auf die Ubernahme von 135 Mitarbeitern (vor allem fiir den Lokalfunk
Dortmund) des ausgelaufenen Kabelpilotprojekts Dortmund in den Stellenplan des WDR zuriickzufiihren.

Die hauptsichlichen Aufwendungen fir die Altersversorgung in Gestalt der Zufiihrung zur Altersversorgungsriick-
stellung und der Rentenzahlungen haben sich 1988 um 8,7 Mio DM bzw. 4,1 Mio DM erhSht. Demgegeniiber entfiel 1988
eine Zufithrung zur Riickstellung fiir den Vorruhestand — sie wurde fiir drei Jahre letztmals 1987 mit 9,1 Mio DM
gebildet —, so daB im wesentlichen aufgrund dieser gegenldufigen Entwicklung die Aufwendungen fiir die Altersversor-
gung und den Vorruhestand per saldo nur um 6,3 Mioc DM anstiegen.

Die Zufiihrung zur Riickstellung fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung betrégt 1988 auf der Grundlage eines
versicherungsmathematischen Gutachtens 127,9 Mio DM. Nach handelsrechilichen Bestimmungen sind die Steige-
rungsraten des in 1988 mit einer Laufzeit von drei Jahren abgeschlossenen Tarifvertrages bei der Ermittlung des
Riickstellungshedarfs in dem Jahr zu beriicksichtigen, in dem der Tarifabschlufl erfolgte, d. h. in 1988. Dies ist beim
Jahresabschiul 1988 geschehen. Insbesondere aus diesem Grunde ist die Zufiihrung zur Altersversorgungsruckstel-
lung 1988 um 8,7 Mio DM hiher. In den Jahren 1989 und 1990 sind entsprechend niedrigere Zufiihrungen zu erwarten.

Die Pensionszahlungen an ehemalige WDR-Mitarbeiter und deren Hinterbliebene haben sich um 4,1 Mio DM erhéht
und haben 1988 einen Umfang von 54,5 Mio DM erreicht. Die Zahl der Versorgungsempfanger ist 1988 von 1387 um 95
oder 6,8% auf 1482 angestiegen.

Die Sachaufwendungen {ohne die Abschreibungen, Steuern, Anderen Aufwendungen sowie den Zuschull des WDR
zum Kabelpilotprojekt Dortmund) belaufen sich 1988 auf 751,4 Mio DM. Sie verteilen sich auf die Aufgabenbereiche
mit ihren Veridnderungen gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

Die ,aufgabenbereichsbezogenen” Sachaufwendungen haben sich 1988 mit 751,4 Mio DM um 34,9 Mio DM oder 4,9%
erhdht. Hier sind folgende Entwicklungen erwihnenswert:

Die {im wesentlichen direkten) Sachaufwendungen des Programms sind um zusammen 9,7 Mio DM oder 3,0% auf
zusammen 338,3 Mio DM angestiegen. Der Zuwachs verteilt sich mit 2,3 Mic DM auf den Hérfunk und mit 74 Mio DM
auf das Fernsehen. Die Zunahme beim Hérfunk betrigt 2,9% und beim Fernsehen 3,0%.

Die Zuwichse bei den Sachaufwendungen sowohl des Horfunk- als auch des Fernseh-Programms sind mit ihren
Raten um 3% bemerkenswert maBvoll. Hierbei ist zu beriicksichtigen, daB 1988 im Hérfunk erstmals ganzjdhrig die
zusitzlichen drei Regionalprogramme aus Aachen, Siegen und Wuppertal ausgestrahlt wurden und das Dritte Fern-
sehprogramm des WDR mit West 3 ein neues Programmschema erhielt.

Der Beitrag des WDR zur Mitfinanzierung der gemeinschaftlichen Aufgaben des dffentlich-rechtlichen Rundfunks
belduft sich 1988 auf 290,2 Mio DM. Er machte rd. 20% der Aufwendungen insgesamt in der Betriebshaushaltsrech-
nung und rd. 31% der Gebiihrenertriige aus. Hierin sind u. a. Aufwendungen fiir den Finanzausgleich in Hihe von
85,1 Mio DM enthalten.
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Die Finanzierungsanteile des WDH an den Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben haben sich 1988
um 12,6 Mio DM erhéht. Dies ist vor allem auf die Aufwendungen fiir die Berichterstattung tiber die Olympischen

Winter- und Sommerspiele 1988 und héhere Vergiitungen an die Deutsche Bundespost fiir technische Leistungen
wegen zusétzlicher Leistungen vor allem bei der Fernsehrestversorgung zuriickzufiihren.

Das Kabelpilotprojekt Dortmund ist am 31. 5. 1988 beendet und ab 1. 8. 1988 in Teilen als Lokalfunk Dortmund
fortgefiithrt worden. Der Zuschuf} von 8,8 Mio DM betrifft den Finanzbedarf des Kabelpilotprojekts bis zum 31. 5. 1988,
er ist um 13,6 Mio DM niedriger als der ganzjéhrige Bedarf fiir 1987.

Die bereichsiibergreifenden” Abschreibungen, Steuern, Anderen Aufwendungen summieren sich 1988 auf
1674 Mio DM.

Finanzrechnung 1988

Die Finanzrechnung 1988 ist nach Inanspruchnahme der Allgemeinen Ausgleichsriicklage in Hhe von 31,2 Mioc DM
in Mittelaufbringungund Mittelverwendung von jeweils 2853 Mio DM ausgeglichen. Beim Jahresabschluf} 1987 wurden
der Allgemeinen Ausgleichsriicklage 53,0 Mio DM entnommen. In finanzwirtschaftlicher (liquiditdtsmaBiger) Betrach-
tung ist somit gegeniiber dem Vorjahr eine Verbesserung um 21,8 Mio DM eingetreten.

Die geringere Entnahme aus der Ausgleichsriicklage resultiert nicht zuletzt aus der Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses um 19,6 Mio DM mit den hierfiir genannten Griinden, insbesondere aus den Mehrertrigen aus der erstmalig
ganzjihrig ausgestrahlien Horfunkwerbung in 1988. In den Jahren 1986-1988 hat sich der Bestand der Allgemeinen
Ausgleichsriicklage um zusammen 174,3 Mio DM verringert. Er betrigt zum 31. 12. 1988 = 375,3 Mio DM. Dariiber hin-
aus sind vor allem folgende Entwicklungen 1988 auf der Mittelverwendungsseite der Finanzrechnung erwdhnenswert:

Die Investitionsausgaben in das Sachanlagevermigen einschl. der neugebildeten Haushaltsreste von 39,3 Mio DM
{Vorjahr 37,1 Mio DM) waren 1988 mit 157,5 Mio DM um 18,3 Mio DM héher als 1987. Hier bewirkten vor allem die
investiven GroBprojekte (z. B. Neubau Studio Diisseldorf, Sanierung Funkhaus) einen héheren MittelabfluB. Dagegen
stand 1988 mit 14 Mio DM eine um 18,1 Mio DM geringere Zufiilhrung zur zweckgebundenen Sonderriicklage zur
Sicherstellung der Finanzierung investiver Grofivorhaben gem#i § 37 Abs. 3 Buchstabe b WDR-Gesetz. Die Zufiihrung
um lediglich 1,4 Mio DM ergab sich aufgrund aktueller Erkenntnisse iiber die kiinftig zu erwartende Abwicklung der
GroBinvestitionen, SchlieBlich wurde beim Jahresabschlufl 1988 der Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung mit 48,7 Mio DM dotiert; dies sind 223 Mio DM mehr als 1987.

Im Einvernehmen mit dem Rundfunkrat fiihrt der WDR dem Deckungsstock Mittel in einer Hohe so zu, dall der
Deckungsstock auf der Aktiv-Seite der Bilanz einen Umfang von mindestens 50% des versicherungsmathematisch
ermittelten Riickstellungsbestandes fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung auf der Passiv-Seite der Bilanz
hat. Infolge der hdheren Zufiihrung zur Altersversorgungsriickstellung in 1988 mufite die Deckungsstockquote ent-
sprechend angehoben werden.

Vermbgensverhiiltnisse zum 31. 12. 1988

Das auf der Aktivseite der Vermigensrechnung ausgewiesene Vermbgen des WDR hat insgesamt gegeniiber dem
Vorjahr um 31,9 Mio DM auf 22619 Mio DM zugenommen. Von dieser Erhdhung entfallen 37,4 Mio DM auf das
Anlagevermigen (immaterielle Vermégensgegenstinde, Sachanlagen und Finanzanlagen). Das Programmvermdgen,
das als eigene Position zwischen dem Anlage- und dem Umlaufvermogen ausgewiesen wird, verzeichnet einen Zu-
gang um 9,2 I[\I)Iio DM. Das Umlaufvermégen einschliefilich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten reduzierte sich
um 14,7 Mio DM.

Das passivisch ausgewiesene Kapital, das anzeigt, aus welchen Quellen das Vermégen gebildet worden ist, hat sich
ebenfalls per saldo um 31,8 Mio DM erhéht, wobei das Eigenkapital in Héhe des 1988 ausgewiesenen Fehlbetrags der
Betriebshaushaltsrechnung um 29,1 Mio DM abgenommen hat. Die zum Fremdkapital zu zahlenden Positionen (Riick-
stellungen, Haushaltsreste Betriebshaushalt, Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten) sind hingegen um
61,0 Mio DM angestiegen. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt 40,2%, nachdem er 1987 42,1% und
1986 45,0% betragen hatte.

Die auf der Aktivseite der Vermégensrechnung des WDR ausgewiesenen liquiden Mittel dienen zur Abdeckung der im
Figenkapital enthaltenen Allgemeinen Ausgleichsriicklage, der Sonderriicklage zur Vorsorge fliir groBere technische
Investitionen und Baumafnahmen und der Haushaltsreste fiir Investitionen sowie zur Finanzierung der als Fremd-
kapital ausgewiesenen Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haushaltsreste des Betriebshaushalts. Sie werden fiir
diese Zwecke in den Folgeperioden sukzessive in vollem Umfang benitigt.

Beteiligungen zum 31. 12, 1988

Der WDR hilt zum 31. 12. 1988 folgende Beteiligungen, die in der Vermdgensrechnung in den ,Finanzanlagen”
enthalten sind. Auf eine Erliuterung der Beteiligungen wird an dieser Stelle verzichtet und auf die Erlauterungen zum
Jahresabschluf3 zum 31. 12. 1990 verwiesen.

Stammkapital Beteiligung
des WDR
DM DM in %

Westdeutsche Rundfunkwerbung GmbH (WWF), Kéln 12 000 000,00 12 000 000,00 100,00
Institut fiir Rundfunktechnik GmbH, Minchen 220 000,00 25 000,00 11,36
Schule fiir Rundfunktechnik Niirnberg 455 000,00 35 000,00 7.69
Deutsche Presseagentur GmbH, Hamburg 10 000 000,00 154 592,50 2,00
Jtrans-tel"-Gesellschaft

fiir Deutsche Fernsehtranskription mbH, Koin 250 000,00 10 000,00 400
Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt a. M. 80 000,00 5 000,00 8,33
KolnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH, Kéln 556 000,00 56 000,00 10,07

12 285 592,50
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2. Zusammenfassung der wesentlichen Teile des Geschiiftsberichts 1989

Ertrags- und Finanzlage 1989
Ein zusammengefaBier Uberblick iiber die Haushaltsrechnung 1989 zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgendes Bild:

Abrechnungs- Abrechnungs- {+) Mehr
Ist Ist {—) Weniger
1989 1988 1989 : 1988
Mio DM Mio DM Mio DM
Betriebshaushaltsrechnung
— Ertrige 1 463.1 14613 + 18
- Aufwendungen 1 505,8 14004 + 154
~ Fehlbetrag {(—)") — 427 — 291 - 13.8*%)
Ausgleich durch Entnahme (+)
aus dem Eigenkapital + 427 + 291 + 13,6
Ergebnis in der Betriebshaushaltsrechnung 0,0 0,0 0,0
Finanzrechnung
— Mittelaufbringung 2718 285,3 - 137
{hiervon Entnahme aus der
Allgemeinen Ausgleichsriicklage) (53,6 (31,2) {+) (244)
- Mittelverwendung 2716 2853 - 13,7

*) Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung wird gemiB § 41 Abs. 4 FinO-WDR in die Finanzrechnung iibertragen.
**} — = Verschlechterung

Der Geschaftsverlauf im Haushaltsjahr 1989 hat wie erwartet im letzten Jahr vor der Geblihrenerhthung zu einem
Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung gefiithrt. Er belduft sich auf 42,7 Mio DM und ergibt sich dadurch, daf
die Aufwendungen von 15058 Mio DM nur durch Ertrdge in Hihe von 1463,1 Mio DM gedeckt werden.

Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1989 von 42,7 Mio DM fiihrt zu einer entsprechenden Kiirzung des
Eigenkapitals in der Vermégensrechnung.

Der JahresabschiuB 1989 beschert dem WDR den vierten Betriebsverlust hintereinander seit 1986. Zusammen haben
sie in der laufenden Gebiihrenperiode das Eigenkapital des WDR um 170,9 Mio DM vermindert. Auch der Jahresab-
schluB 1980 des WDR bestitigt das typische Erscheinungsbild der Haushaltssituation einer &ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalt in der Bundesrepublik gegen Ende einer Gebiihrenperiode: Die Mehrertrége aus der Gebiihrenerho-
hung ab 1. 7. 1983 — die Gebiihrenertrage sind mit anndhernd 70% der Ertrége insgesamt die Haupteinnahmequelle
des WDR - sind inzwischen durch die vor allem preisbedingten jéhrlichen Aufwandserhthungen aufgezehrt und
iiberholt worden. Dabei treffen die Rundfunkanstalten {iberdurchschnittliche rundfunkspezifische Preiserhthungen,
so z. B. die Eskalation der Kosten fiir Sportlizenzen und Filmrechte in den letzten Jahren, deren Ende noch nicht
abzusehen ist. Die dffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten sind aber auch insbesondere durch die Konkurrenz mit
den privaten Rundfunkveranstaltern zu Programmausweitungen veranlal3t worden, die zu betrachtlichen Mehr-
aufwendungen gefiihrt haben und noch fiihren, So sendet z. B. die ARD ab 29. 3. 1986 ihr Satelliten-Fernsehprogramm
Eins Plus. Ab Oktober 1989 ist zusammen mit einem verlingerten und nheugestalteten Vormittagsprogramm die
sogenannte Mittagsliicke im Ersten Fernsehprogramm geschlossen worden; Ereignisse, die bei der Gebiihrenbemes-
sung zum 1, 7. 1983 nicht beriicksichtigt wurden.

Dabei ist beim WDR die Entwicklung der Betriebsverluste im Berichtsjahr 1989 und im Vorjahr durch die Einfiihrung
der Hérfunkwerbung vergleichsweise noch moderat verlaufen. Hérfunkwerbung ist ab 1. 11. 1987 mit zunachst 60
Minuten werktaglich begonnen worden. In 1988 ist erstmals ganzjahrig Horfunkwerbung ausgestrahlt worden unter
Einbeziehung der restlichen bis zu 3¢ Minuten werktiglich ab 1. 5. 1988. Aus der Hérfunkwerbung hat der WDR 1988
= 86,0 Mio DM und 1989 — 100,1 Mio DM {vor Steuern) erlést. Fiir 1090 werden allerdings betréchtliche Mindereinnah-
men aus der Rundfunkwerbung erwartet, die auf den Riickgang verkaufter Werbefernsehsendezeiten bei der West-
deutschen Rundfunkwerbung GmbH (WWF) zuriickzufithren sind.

Entwicklung der Ertriige und Aufwendungen 1989

Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1989 ist mit 42,7 Mio DM hoher als der Fehlbetrag von 29,1 Mio DM
in der Betriebshaushaltsrechnung 1988. Die Verschlechterung von 13,6 Mio DM resultiert aus Mehraufwendungenvon
154 Mio DM (= 1,0%), denen Mehrertrige von 1,8 Mio DM (= 0,1%) gegeniiberstehen.

Der gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich angestiegene Betriebsverlust erklart sich vor allem aus der mit 1,0%
mibigen Zunahme der Aufwendungen, die im wesentlichen auf einen Sondereffekt zuriickzufithren ist: Die Zufiihrung
zur Riickstellung fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung ist 1984 um 66,1 Mio DM niedriger als im Vorjahr. Dies
erklirt sich insbesondere dadurch, daf aufgrund handelsrechtlicher Bestimmungen die Steigerungsraten des in 1988
mit einer Laufzeit von drei Jahren abgeschlossenen Tarifvertrags bei der Ermittlung des Riickstellungsbedarts in dem
Jahr zu beriicksichtigen warer, in dem der Tarifabschluf erfolgte, mithin beim Jahresabschluf3 1988. Dies fihrt in 1989
(und 1990) zu entsprechend niedrigeren Zufiihrungen zur Altersversorgungsriickstellung.
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Ertriige 1989
Fiir die wesentlichen Ertragsveranderungen in 1989 gibt es vor allem folgende Griinde:

Die Zunahme der Gebiihrenertriige betragt 1989 insgesamt 19,5 Mio DM (= 2,1%]) und ist auf die kraftigen Zuginge
an gebiihrenpflichtigen Geriten im Berichtsjahr zurGckzufithren, Die Zahl der gebiihrenpilichtigen Horfunkgerate in
NRW hat sich 1989 um 140855 auf 6230414 zum 31. 12, 1989 und die Zahl der gebiihrenpflichtigen Fernsehgerite um
110287 auf 5851316 zum 31. 12. 1989 erhiht. Dies ist vor allem ein Erfolg des intensivierten Beauftragtendienstes beim
WDR. Daneben haben gezielte Werbemalinahmen der GEZ {Direct-Mailing-Aktionen) zurn erfreulichen Zuwachs der
Anzahl der angemeldeten gebithrenpflichtigen Rundfunkgerite beigetragen.

Gleichwohl liegt der Anteil der gebiihrenbefreiten Rundfunkanstalten in NRW mit aktuell {1. 1. 1990) 10,71% beim
Horfunk und mit 9,72% beim Fernsehen weiterhin nicht unbetrachtlich Uber dem Durchschnitt der ARD-Anstalten.
In dem Bemiihen, die Befreiungsquote i Rahmen der rechtlichen Moglichkeiten zu gsenken, hat am 27. 4, 1989 mit
Vertretern der kommunalen Spitzenverbénde und der Staatskanzlei NRW ein Gesprich stattgefunden. Es soll mit den
Sozialamtsleitern fortgesetzt werden. ‘

Im Berichtsjahr 1989 konnte der WDR erstmals aus dem J ahresabschlufl 1988 der Landesanstalt fiir Rundfunk NEW
einen UberschuB von 1,2 Mio DM vereinnahmen.

Die Ertriige aus der Rundfunkwerbung belaufen sich beim WDR 1989 auf insgesamt 300,0 Mio DM (vor Steuern). Sie
sind um 21,8 Mio DM hoher als 1988. Insbesondere die Konzessionsabgabe der Westdeutschen Rundfunkwerbung
GmbH (WWF) und die Gewinnausschiittung Werbefunk sind um 8,2 Mio DM bzw. 104 Mio DM angestiegen.

Die Zunahme der Konzessionsabgabe der WWF in 1989 erklirt sich aus héheren Nettoumsatzerldsen der WWF aus der
Fernsehwerbung bei gleichzeitigen Minderaufwendungen in 1989 vor allem tiir Synchronisation. Die h&here Ge-
winnausschiittung aus dem Werbefunkbereich resultiert daraus, daB 1989 erstmals ganzjdhrig voll Horfunkwerbung
ausgestrahlt wurde. Dies fiihrt zu entsprechend héheren Neitoumsatzerlésen aus der Hérfunkwerbung. Im Vorjahr
1988 waren die restlichen bis zu 30 Minuten werktiglich Hérfunkwerbung ab 1. 5. gesendet worden.

Das Fernseh-Programmvermbgen hat sich 1989 insgesamt um 4,3 Mio DM verringert, wihrend es im Vorjahr 1988 um
8,9 Mio DM zugenommen hatte. Aus dieser Entwicklung ergibt sich eine Ertragsverschlechterung von 13,2 Mio DM. Der
Bestandsabbau in 1989 ist beim WDR-eigenen Fernseh-Programmvermégen (ohne Anteilsvermigen am Film- und
Fernschspielstock der Degeto) entstanden und erklért sich vor allem durch die Fertigstellung und Ausstrahlung
aufwendiger Fernsehspiel- und Fernsehserienproduktionen des WDR in 1989.

Die mit insgesamt 24,2 Mio DM abgerechneten Eriréige aus sonstigen Kostenerstattungen betreffen mit 18,6 Mio DM
vor allem Kostenerstattungen von anderen Rundfunkanstalten. Bei diesen Ertrigen handelt es sich liberwiegend um
die dem WDR zuflieBenden Finanzierungsanteile der {ibrigen Landesrundfunkanstallen an den Gemeinschaftssen-
dungen, -einrichtungen und -aufgaben, die beim WDR federfiihrend betreut werden (z. B. ARD-Sportschau-Redaktion,
Korrespondenten und Hérfunk-Studios}).

Die gegeniiber dem Verjahr um 3,7 Mio DM hoheren Ertrége aus sonstigen Kostenerstattungen erkldren sich in erster
Linie aus héheren Erstattungen fiir vom WDR beschaffte Sportlizenzen Inland.

Die Ertriige aus Co-Produktionen und Co-Finanzierungen (fiir Projekte, bei denen der WDR federfiihrend ist) betra-
gen 1989 = 28,3 Mio DM und sind um 4,6 Mio DM hdher als im Vorjahr. In der weiteren Zunahme der Ertrédge aus
Co-Produktionen und Co-Finanzierungen zeigt sich das erforderliche Bemiihen des WDR, durch verstirkte Koopera-
tion das Finanzierungsvolumen des WDR zu senken.

Die Ertriige aus Programmverwertungen betragen im Berichtsjahr 12,0 Mio DM;dies sind 1,4 Mio DM weniger als 1988.
Der Rickgang resultiert aus riickliufigen anteiligen Ertrdgen aus der Kabelverbreitung deutscher Fernsehpro-
gramme im Ausland, die im Vorjahr wegen der Umstellung des Aufteilungsmodus atypisch hoch waren.

Riickstellungen werden 1989 in Héhe von 451 Mio DM aufgeldst, 30,3 Mio DM weniger als im Vorjahr.

Die Riickstellungsauflosungen 1989 betreffen iiberwiegend mit 36,5 Mio DM die Auflosung der Riickstellung fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung fiir WDR-Mitarbeiter infolge des Ausscheidens oder des Todes von WDR-Mit-
arbeitern und Pensionéren.

Der geringere Auflsungsbetrag in 1989 erklart sich aus der auBerordentlichen Aufldsung von Steuerriickstellungen
im Vorjahr.

Die Zinsertriige belaufen sich 1989 nahezu unveréndert auf 72,6 Mio DM (Vorjahr 72,2 Mio DM); es sind dies vor allem
Zinsertriige aus dem Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung des WDR mit 37,3 Mio DM sowie
aus den Wertpapieren der sonstigen Finanzanlagen des WDR mit 28,6 Mic DM. :

Die Sonstigen Ertriige sind 1089 mit 31,4 Mio DM um 4,2 Mio DM niedriger als im Vorjahr. Es sind dies u. a. vor allem
Vorsteuererstattungen und Ertrige aus aktivierten Eigenleistungen.

Aufwendungen 1989

Der Anstieg der Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr betrégt lediglich 15,4 Mic DM;dies sind 1,0%. Dieser mafivelle
Zuwachs erklart sich aus unterschiedlichen z.T. gegenliufigen Aufwandsentwicklungen. Hierfiir gibt es vor allem
folgende Griinde:

Die Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen, d. h. die Personalausgaben fiir die im aktiven Dienst befindlichen
Mitarbeiter des WDR, haben sich 1988 um 13,6 Mio DM oder 3,7% erhéht. Sie belaufen sich 1989 auf 383,3 Mio DM und
machen 25,5% (Vorjahr 24,8%) der Aufwendungen insgesamt in der Betriebshaushaltsrechnung 1989 aus. Der gering-
fiigige Anstieg des Prozentanteils ergibt sich aus der vergleichsweise niedrigeren Zunahme der Gesamtaufwendungen.

Der Anstieg der Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen erklart sich einmal aus der Vergiitungserhohung in 1989.
Dariiber hinaus gab es einen Personalzuwachs von 39 Mitarbeitern/innen auf 4461 zum 31. 12. 1989 beim WDR
beschiftipte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die hauptsichlichen Aufwendungen fiir die Altersversorgung stellen die Zufiihrung zur Riickstellung fiir die Alters-
und Hinterblicbenenversorgung und die Pensionszahlungen an ehemalige WDR-Mitarbeiter dar.

Auf der Grundlage eines aktuellen versicherungsmathematischen Gutachtens belduft sich die Zufithrung zur Alters-
versog%ungsri)jckstellung 1989 auf 61,8 Mio DM. Sie ist um 66,1 Mio DM niedriger als im Vorjahr (Zufithrung 1988 =
1279 Mio DM).

Die Pensionszahlungen an ehemalige WDR-Mitarbeiter und deren Hinterbliebene haben sich um 4,9 Mio DM erhéht
und haben 1989 einen Umfang von 594 Mio DM erreicht. Die Zahl der Versorgungsemptéinger ist 1989 gegeniiber dem
Vorjahr um 88 oder 59% auf 1570 angestiegen.
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Die ,aufgabenbezogenen” Sachaufwendungen haben sich 1989 mit798,1 Mio DM um 46,6 Mio DM oder 6,2% erhoht. Hier
sind insbesondere folgende Entwicklungen erwdhnenswert:

Wihrend sich die (im wesentlichen direkten) Sachaufwendungen des Horfunk-Programms lediglich um 1,6 Mio DM
oder 2,0% erhhten, stiegen die Sachaufwendungen des Fernseh-Programms um 21,0 Mic DM oder 8,1%. Zusammen
nahmen die Sachaufwendungen des Programms um 22,6 Mio DM oder 6,7% auf 3609 Mio DM zu.

Der betriichtliche Aufwandszuwachs beim Fernseh-Programm ist etwa zur Hilfte durch folgende Sonderentwicklun-
gen bedingt: Die Aufwendungen flir Sportlizenzen erhthten sich gegeniiber dem Vorjahr um 4.4 Mio DM, und fiir das
Projekt ,SchlieBung der Mittagsliicke” fielen 1088 erstmals direkte Programmaufwendungen ven 5,7 Mio DM an.

Der Beitrag des WDR zur Mitfinanzierung der gemeinschaftlichen Aufgaben des Gffentlich-rechilichen Rundfunks
beliuft sich 1088 auf 209,0 Mio DM: dies sind rd. 20% der gesamten Aufwendungen in 1989 und rd. 32% der Gebiihren-
ertrige.

Die Finanzierungsanteile des WDR an den Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben haben sich 1989
um B9 Mio DM erhésht. Dies ist mit 7,9 Mio DM in erster Linie auf héhere Finanzierungsbeitrége des WDR fiir die
Degeto-Filmbeschaffung zuriickzufiihren; hier zeigt sich der {iberproportionale Kostenanstieg bei den Filmlizenzen.

Die ,bereichsiibergreifenden” Abschreibungen, Steuern, Andere Aufwendungen summieren sich 1989 auf 1905 Mio
DM.

Der betrichtliche Anstieg der Abschreibungen auf Sachanlagen ist insbesondere auf die Zusammenfassung einer
Vielzahl von Gegenstinden zu Bau- und Funktionseinheiten und insofern auf einen Sondereffekt beim J ahresabschlufl
1989 zuriickzufiihren.

Der um 5,6 Mio DM auf 81,2 DM gestiegene Steueraufwand resultiert insbescndere aus htherer Kérperschaftstever auf
die héhere Gewinnausschiittung 1989 des Werbefunks infolge der erstmals ganzjéhrigen vollen Ausstrahlung von
Hbrfunkwerbung in 198% und aus der héheren Konzessionsabgabe im Werbefernsehbereich.

Die Anderen Aufwendungen waren 1988 mit 7,0 Mio DM atypisch hoch, so insbesondere infolge einer aus Vorsichts-
griinden vorgenommenen Wertherichtigung.

Zusammenfassend zur Entwicklung der Aufwendungen in 1989 ist festzustellen, dal der Anstieg der Arbeitsentgelte
und sozialen Aufwendungen, der Sachaufwendungen und auch der aullerordentliche Zuwachs bei den Abschreibungen
im wesentlichen aufgefargen werden konnte vor allem durch die geringere Zufilhrung zur Altersversorgungsriick-
stellung. Insgesamt betrigt die Zunahme der Aufwendungen lediglich 15,4 Mio DM oder 1,0%.

Finanzrechnung 1989

Die Finanzrechnung 1989 ist nach Inanspruchnahme der Allgemeinen Ausgleichsriicklage in Hhe von 55,6 Mio DM
in Mittelaufbringung und Mittelverwendung ven jeweils 271,6 Mio DM ausgeglichen. Beim Jahresabschlufl 1988 wurden
der Allgemeinen Ausgleichsriicklage 31,2 Mio DM entnommen. In finanzwirtschaftlicher (liquidititsméBiger) Betrach-
tung ist somit gegeniiber dem Vorjahr eine Verschlechterung um 244 Mio DM eingetreten.

Auf die um 244 Mio DM hohere Entnahme aus der Allgemeinen Ausgleichsriicklage hat vor allem die Verschlechte-
rung des Betriebsergebnisses und hier insbesondere die kassenwirksamen Positionen Einflul genommen. Dariiber
hinaus sind vor allem folgende Entwicklungen 1989 auf der Mittelverwendungsseite der Finanzrechnung erwihnens-
wert:

~ Die Investitionsausgaben in das Sachanlagevermigen einschlieBlich der neugebildeten Haushaltsreste von
38,7 Mio DM (Vorjahr 39,3 Mio DM) waren 1989 mit 148,% Mio DM um 8,8 Mio DM niedriger als 1988. Dagegen ist der
zweckgebundenen Sonderriicklage zur Sicherstellung der Finanzierung investiver GroBvorhaben gemal § 37 Abs. 3
Buchsfabe b WDR-Gesetz 1989 mit 19,7 Mio DM ein um 18,3 Mio DM héherer Betrag als im Vorjahr zugefiihrt worden.
Die héhere Zufiithrung in 1989 ergab sich aufgrund aktueller Erkenntnisse iiber die kiinftig zu erwartende Abwick-
lung der GroBinvestitionen.

— Der Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung ist beim JahresabschluB 1989 mit 13,1 Mio DM
dotiert worden; dies sind 356 Mio DM weniger als 1988.

Vermdgensverhiiltnisse zum 31. 12. 1989

Das auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung zum 31. 12. 1989 ausgewiesene Vermdgen des WDR mit insgesamt
22684 Mio DM hat gegeniiber dem Vorjahr per saldo um 6,5 Mio DM zugenommen. Die Bestinde des Anlagevermogens
{immaterielle Vermdgensgegenstinde, Sachanlagen und Finanzanlagen) haben sich um 14,7 Mio DM erhght. Das
Programmvermdgen, das als eigene Position zwischen dem Anlage- und dem Umlaufvermégen ausgewiesen wird,
verzeichnet einen Abgang von 4,6 Mio DM. Das Umlaufvermdgen einschlieBlich der aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten reduzierte sich um 3,6 Mio DM.

Das passivisch ausgewiesene Kapital hat sich ebenfalls per saldo um 6,5 Mioc DM erhoht, wobei das Eigenkapital in
Hohe des 1989 ausgewiesenen Fehlbetrags der Betriebshaushaltsrechnung um 42,7 Mio DM abgenommen hat. Die zum
Fremdkapital zu zéhlenden Positionen (Riicksteltungen, Haushaltsreste Betricbshaushalt, Verbindlichkeiten, Rech-
nungsabgrenzungsposten) sind hingegen um 49,2 Mio DM angestiegen. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
betragt 38,2%, nachdem er 1988 40,2% und 1987 42,1% betragen hatte.

Die auf der Aktivseite der Verméigensrechnung des WDR ausgewiesenen liquiden Mitteldienen zur Abdeckung der im
Eigenkapital enthaltenen Allgemeinen Ausgleichsriicklage, der Sonderriicklage zur Vorsorge fiir gréflere technische
Investitionen und BaumaBnahmen und der Haushaltsreste fiir Investitionen sowie zur Finanzierung der als Fremd-
kapital ausgewiesenen Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haushaltsreste des Betriebshaushalts. Sie werden fiir
diese Zwecke in den Folgeperioden sukzessive in vollem Umfang bendtigt.

Beteiligungen zum 31, 12. 1989

Der WDR hilt zum 31. 12. 1989 folgende Beteiligungen, die in der Vermdgensrechnung irn Rahmen des Anlagevermdo-
gens in der Position ,Finanzanlagen” enthalten sind. Die Beteiligungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 Mio
DM auf 15,3 Mio DM zu. Die Bestandsverdnderung betrifft die Ubernahme von Geschéaftsanteilen an der Radioc NRW
GmbH, Diisseldorf. Damit hilt der WDR 30% des Stammkapitals der Radio NRW GmbH, das insgesamt 10,0 Mio DM
betrigt. Es wird an dieser Stelle auf eine Erliuterung der Beteiligungen verzichtet und auf die Erlduterungen zum
Jahresabschluf} zum 31. 12. 1990 verwiesen.
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Stammkapital Beteiligung
des WDR
DM . DM in %

Westdeutsche Rundfunkwerbung GmbH (WWF), Kdln 12 000 000,00 12 000 000,00 100,00
Tnstitut fiir Rundfunktechnik GmbH, Miinchen 220 000,00 25 000,00 11,36
Schule fiir Rundfunktechnik, Niirnberg 455 000,00 35 000,00 7.69
Deutsche Presseagentur GmbH, Hamburg 10 000 000,00 154 592,50 2,00
trans-tel“-Gesellschaft

fiir Deutsche Fernsehtranskription mbH, Kdln 250 000,00 10 000,00 4,00
Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt a. M. 60 000,00 5 000,00 8,33
KélnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH, Koln 556 000,00 56 000,00 10,07
Radic NRW GmbH, Disseldorf 10 000 000,00 3 000 000,00 30,00

15 285 592,50

2. Zusammenfassung der wesentlichen Teile des Geschiiltsherichts 1990

Ertrags- und Finanzlage 1990
Fin zusammengefalBter Uberblick iiber die Haushaltsrechnung 1990 zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgendes Bild:

Abrechnungs- Abrechnungs- (+) Mehr
Ist Ist {—) Weniger
1990 1989 1990 : 1989
Mic DM Mio DM Mio DM
Betriebshaushaltsrechnung
— Ertrége 1 582,1 1 4631 + 119.0
- Aufwendungen 1 630,0 15058 + 1242
— Fehlbetrag (—)*) - 4713 — 427 — 5,2
Ausgleich durch Entnahme (+)
aus dem Eigenkapital + 419 4 427 + 52
Ergebnis in der Betriebshaushaltsrechnung 0,0 0,0 0,0
Finanzrechnung
— Mittelaufbringung 2812 216,0 + 65,2
— Mittelverwendung 306,3 2716 + 347
Fehlbetrag (—) — 251 — 558 + 30,5
Ausgleich durch Entnahme (+)
aus der Allgemeinen Ausgleichsriicklage + 251 + 556 - 30,5
Ergebnis im Finanzplan 0,0 0,0 0,0

*} Der Fehlbetrag in der Betriebshaushalisrechnung wird gemiB § 41 Abs. 4 FinO-WDR in die Finanzrechnung iibertragen.
**) .~ =Verschlechterung/+ = Verbesserung

Wie prognostiziert, weist die Betriebshaushaushaltsrechnung des WDR fiir 1990 bereits im ersten Jahr der Gebiihren-
erhéhung einen Fehlbetrag aus. Der Betriebsverlust belduft sich auf 47,9 Mio DM und ergibt sich dadurch, daB die
Aufwendungen von 1630,0 Mio DM nur durch Ertrage von 1582,1 Mio DM gedeckt werden.

Der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1990 von 47,2 Mio DM fiihrt zu einer entsprechenden Kiirzung des
Eigenkapitals in der Vermégensrechnung.

Das Betriebsergebnis 1990 ist trotz der erstmaligen Mehrertrige aus der Gebiihrenerhshung vor allem negativ durch
die Umsatzeinbriiche im Werbefernsehbereich im Jahre 1990 beeinflufit worden. Die Nettoumsatzerlose der WWI aus
der Fernsehwerbung haben sich 1990 um 124,2 Mio DM auf 186,7 Mio DM verringert. Bei einem Auslastungsgrad der
zulassigen Fernsehwerbezeit der WWF von 100% in 1990 erklart sich der Umsatzriickgang aus der Reduzierung der
WWF-Einschaltpreise insbesondere durch die Auswirkungen der vor allem in Nordrhein-Westfalen groBen techni-
schen Reichweiten der privaten Konkurrenz. Aufier beim WDR hat es Umsatzeinbriiche im Werbefernsehbereich beim
SFB, NDR, RB und SR gegeben,

Als erste wesentliche GegensteuerungsmaBnahme hat die ARD die Harmonisierung ihres Vorabendprogramms als
Voraussetzung fir ein nationales Werbeangebot beschlossen. Fiir das Jahr 1991 kommt es zu einer Teilharmonisie-
rung. Ab 1. 1, 1892 soll die totale inhaltliche und zeitliche Harmonisierung des Vorabendprogramms eingefiihrt werden
{Vollharmeonisierung). Die Harmonisierung des Vorabendprogramms der ARD und ein nationales Werbefernsehange-
bot der ARD haben zum Ziel, die Werbefernsehumsiitze kurzfristig zu konsolidieren. Die Maffinahmen sind fiir WDR/
WWF keinesfalls geeignet, die vor 1990 erzielten Umsétze zuriickzugewinnen. Um wenigstens dies, den Status quo, zu
erreichen, hilt es die ARD fiir richtig und geboten, daB die Begrenzung der Fernsehwerbung im tifentlich-rechtlichen
Rundfunk auf die Zeit bis 2000 Uhr aufgehoben und die werktiglich zuldssige Fernsehwerbung auf 25 Minuten
ausgedehnt wird. '
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Das Betriebsergebnis 1990 ist durch eine aufierordentliche Zufiihrung zur Riickstellung fiir die Alters- und Hinterblie-
benenversorgung belastet worden und durch Risiken, die sich aus einer noch ausstehenden Arbeitsrechtsprechung
ergeben.

Beide Einfliisse haben im wesentlichen dazu gefiihrt, daB der Fehlbetrag in der Betriebshaushaltsrechnung 1990 mit
47,9 Mio DM sogar noch um 52 Mio DM héher ist als in der Betriebshaushaltsrechnung 1989. Die Verschlechterung
von 52 Mio DM resultiert aus Mehraufwendungen von 124,2 Mio DM, denen Mehrertrége von 119,06 Mio DM gegen-
iiberstehen.

Die Entwicklung der Ertriige und Aufwendungen stellt sich im einzelnen vor allem wie folgt dar:

Eririige 1990
Fiir die wesentlichen Ertragsveranderungen in 1990 gibt es vor allem folgende Griinde:

Die Zunahme der Gebiihrenertriige (ohne den Anteil des WDR an der Zusatzgebiihr ~ 2%-Anteil fir die Landes-Me-
dien-Anstalt) betriigt im Berichtsjahr 167,1 Mio DM {= 17,7%) und ist mit rd. 140,0 Mio DM vor allem auf die Mehr»
ertrige aufgrund der zum 1. 1. 1990 wirksam gewordenen Gebiihrenerhthung zurlickzufiihren. Die weiteren Gebithren-
mehrertrige resultieren aus den kriftigen Zugéngen an gebiihrenpflichtigen Rundfunkgeriten im Jahre 1990. Die
Zahl der gebithrenpflichtigen Horfunkgerdte in NRW hat sich 1990 um 228 083 auf 6458 407 zum 31.12. 1890 und die Zahl
der gebiihrenpflichtigen Fernsehgerdte urn 211006 auf 6062322 zum 31. 12. 1990 erhéht. Dies ist vor allem ein Erfolg
des intensivierten Beauftragtendienstes beim WDR. Daneben haben gezielte WerhemaBnahmen des WDR unter
Nutzung der GEZ-Kapazititen (Direct-Mailing-Aktionen) zum erfreulichen Zuwachs der Anzahl der angemeldeten
gebithrenpflichtigen Rundfunkgerate beigetragen.

Gleichwohl liegt der Anteil der nicht angemeldeten Rundfunkteilnehmer in NRW deutlich iiber dem Durchschnitt der
Bundeslinder und der Anteil der gebithrenbefreiten Rundfunkgerite in NRW mit aktuell (1. 1, 1991) 10,30% beim
Hérfunk und mit 9.38% beim Fernsehen weiterhin nicht unbetrichtlich {iber dem Durchschnitt der ARD-Anstalten.
In dem Bemiihen, die Befreiungsquote im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten zu senken, finden, nach einem
Gesprich von Mitarbeitern des WDR mit Vertretern der kommunalen Spitzenverbéinde und der Staatskanzlei NRW,
ab Anfang 1991 Gespréache mit den Sozialamtsleitern statt.

Im Jahre 1990 konnte der WDR aus den Jahresabschliissen 1988 und 1989 der Landesanstalt fiir Rundfunk NRW (LfR)
UberschuBbetrdge von zusammen 13,4 Mio DM vereinnahmen. Sie wurden in der Finanzrechnung einer Sonderriick-
lage fiir Zwecke der Film- und Hérspielfdrderung in NRW zugefiihrt.

Die Ertriige aus der Rundfunkwerbung belaufen sich beim WDR 1990 auf insgesamt 215,0 Mio DM (vor Steuern). Sie
betreffen mit 1024 Mio DM Ertrige aus der Fernsehwerbung und mit 112,6 Mio DM Ertréige aus der Hérfunkwerbung.
Insgesamt machen die Ertége aus der Rundfunkwerbung 1990 = 13,6% der Ertrége in der Betriebshaushaltsrechnung
1990 aus {(Vorjahr = 20,5%).

Die Ertrige aus der Rundfunkwerbung haben sich 1990 per saldo um 85,0 Mio DM verringert. Dabei gingen gegeniiber
1989 die Ertrige aus der Fernsehwerbung um 97,5 Mio DM zuriick, wéhrend sich die Ertrage aus der Horfunkwerbung
um 12,5 Mio DM erhohten.

Der betrichtliche Riickgang der Ertrige aus der Fernsehwerbung und hier insbesondere der Konzessionsabgabe
{—172,3 Mio DM)ist auf die erwihnten Umsatzeinbriiche bei der WWF aus der Fernsehwerbung zurtickzufiihren. Sie
erkliaren sich aus der Reduzierung der Einschaltpreise, weil es zur Wiedergewinnung der Konkurrenzidhigkeit in 1980
erforderlich war, auf das Preisniveau der Konkurrenz (ZDF, Private Rundfunkanstalten) herunterzugehen.

Das Programmvermdgen hat sich 1990 insgesamt um 58 Mio DM erhdht, wiéhrend es im Vorjahr um 4,3 Mio DM
abgenommen hatte. Die Veréinderung hat im wesentlichen folgende Griinde:

Erstmals werden 1990 die (in 1990) bereits gesendeten Fernsehproduktionen des WDR bilanziell bewertet. Dies fiihrt
zu einem Bestandszugang in 1990 von 6,2 Mio DM. Bisher war fur gesendete Fernsehproduktionen in der Vermégens-
rechnung des WDR ARD-einheitlich lediglich ein Erinnerungswert angesetzt worden.

Die nunmehr erfolgte Beriicksichtigung eines bilanziellen Wertansatzes fiir das Wiederholungspotential gesendeter
Fernsehproduktionen entspricht den fortentwickelten Grunds#tzen ordnungsméafiger Buchfithrung und Bilanzierung
und geschieht ebenfalls ARD-einheitlich.

Ebenfalls in Anpassung an die Fortentwickiung der Grundsatze ordnungsmaéfiiger Buchfiihrung und Bilanzierung
werden 1990 erstmals ARD-einheitlich die noch nicht gesendeten Horfunkproduktionen bilanziert. Hieraus resultiert
beim WDR 1990 ein Bestandszugang von 9,3 Mio DM.

Die mit insgesamt 24,9 Mio DM abgerechneten Ertriige aus sonstigen Kostenerstattungen betreffen mit 17,5 Mio DM
vor allem Kostenerstattungen von anderen Rundfunkanstalten. Bei diesen Ertrigen handelt es sich iiberwiegend um
die dem WDR zuflieBenden Finanzierungsanteile der iibrigen Landesrundfunkanstalten an den Gemeinschafissen-
dungen, ~einrichtungen und -auigaben, die vorn WDR federfiihrend betreut werden (z.B. ARD-Sportschau-Redaktion,
Korrespondenten und Studios Hérfunk, ARD-Design).

Die Ertrige aus sonstigen Kostenerstattungen liegen 1990 mit 24,9 Mio DM in etwa auf der Héhe des Vorjahres
(24,2 Mio DM).

Die Ertriige aus Co-Produktion und Co-Finanzierungen (fiir Projekte, bei denen der WDR federfiihrend ist) betragen
1990 = 279 Mio DM und liegen damit um 04 Mio DM geringfiigig unter dem entsprechenden Vorjahreswert, Die
Ertrige aus Co-Produktionen und Co-Finanzierungen konnten in etwa auf dem hohen Niveau des Vorjahres gehalten
werden. Hierin zeigt sich das unverdndert erfolgreiche Bemiihen des WDR, durch Kooperation das Finanzierungs-
volumen des WDR zu senken.

Die Ertriige aus Programmverwertungen haben sich im Berichtsjahr auf 13,1 Mio DM summiert; dies sind 1,1 Mic DM
mehr als 1989, Der Zuwachs resultiert aus hoheren anteiligen Ertrdgen aus der Kabelverbreitung deutscher Fernseh-
programme im Ausland.

Riickstellungen werden 1990 in Hohe von zusammen 47,2 Mio DM aufgeldst; 2,1 Mioc DM mehr als im Vorjahr.

Die Riickstellungsaufldsungen 1999 betreffen iiberwiegend mit 34,3 Mic DM die Auflésung der Riicksteilung fiir die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung fiir WDR-Mitarbeiter infolge des Ausscheidens oder Todes von WDR-Mitar-
beitern und WDR-Pensionidren {weniger gegeniiber Vorjahr 2,2 Mio DM).

Im Berichtsjahr 1990 gibt es dariiber hinaus jedoch noch zwei auflerordentliche Auflosungsfille sonstiger Riickstellun-
gen:

Bis zur endgiiltigen Klirung der Rechtslage hatte der WDR in der Vergangenheit Riickstellungen fur Beitragszahlun-
gen zur Insolvenzsicherung der betrieblichen Altersversorgung an den Pensionssicherungsverein (PSV) gebildet.
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Durch das Rechtsbereinigungsgesetz 1987 fiir das Land Nordrhein-Westfalen ist klargestellt worden, dafl der WDR
nicht konkursfahig ist.

Der WDR hat (in Abstimmung und Ubereinstimmung mit den ARD-Landesrundfunkanstalten) fiir die voraussichtli-
che Abgeltung der Rechte von freien und festangestellten Mitarbeitern an Programmen, die in ausléndischen Kabel-
netzen ausgestrahlt werden, Riickstellungen gebildet. Am 21.12.1990 hat das Amtsgericht Koln entschieden {das Urteil
wurde am 15. 2. 1991 rechtskriftig), daB die festangestellten Mitarbeiter des WDR keinen Anspruch auf Beteiligung an
den Erlésen des WDR aus der Kabelverbreitung im Ausland haben. Aus diesem Grunde kann die Ruckstellung,
insoweit sie die Beteiligung der festangestellten Mitarbeiter an den Kabelerldsen des WDR im Ausland betrifft,
aufgeldst werden.

Die Zinsertrige belaufen sich 1990 auf 84,1 Mio DM. Es sind dies vor allem Zinsertrage aus dem Deckungsstock flr die
Alters- und Hinterbliebenenversorgung des WDR mit 39,3 Mio DM sowie aus den Wertpapieren des sonstigen Finanz-
anlagevermdgens des WDR mit 37,0 Mio DM.

Die Zinsertrige haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 11,5 Mio DM erhoht. Dieser Zuwachs erklirt sich in erster Linie
aus dem betrachtlich angestiegenen Zinsniveau.

Die Sonstigen Ertrige sind 1990 mit 29,3 Mio DM um 2,1 Mic DM etwas niedriger als im Vorjahr. Es sind dies w.a.
insbesondere Vorsteuererstattungen und Ertridge aus aktivierten Eigenleistungen sowie die Aufldsung des in 1989
gebildeten Haushaltsrestes im Betriebshaushalt.

Aufwendungen 1990
Fiir die Aufwandsentwicklung in 1990 gibt es im einzelnen vor allem folgende Griinde:

Die Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen, d.h. die Personalausgaben fiir die im aktiven Dienst befindlichen
Mitarbeiter des WDR, haben sich 1990 um 15,8 Mio DM oder 4,1% erhht. Sie belaufen sich 1990 auf 399,1 Mio DM und
machen 245% (Vorjahr 25,5%) der Aufwendungen insgesamt in der Betriebshaushaltsrechnung 1990 aus.

Der Anstieg der Arbeitsentgelte und sozialen Aufwendungen erklart sich einmal aus der Vergiitungserhdhung in 1990.
Dariiber hinaus wirkte sich der Personalzuwachs von 84 Mitarbeiter/innen auf 4545 zum 31. 12, 1990 beim WDR
beschiftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus.

Die iiberwiegenden Aufwendungen fiir die Altersversorgung stellen die Zuftihrung zur Riickstellung fiir die Alters-
und Hinterbliebenenversorgung und die Pensionszahiungen an ehemalige WDR-Mitarheiter dar.

Auf der Grundlage eines aktuellen versicherungsmathematischen Gutachtens belduft sich die Zufiihrung zur Alters-
versorgungsriicksteilung 1990 auf 1492 Mio DM (Vorjahs: 61,8 Mic DM). Hierin eingeschlossen ist die erwahnte
auBerordentliche Zufiithrung in Héhe von 67,7 Mio DM, so dall sich gegeniiber 1989 eine ,normale” erhhte Zufithrung
zur Altersversorgungsriickstellung von 19,7 Mio DM ergibt.

Die Pensionszahlungen an ehemalige WDR-Mitarbeiter und deren Hinterbliebene haben sich um 6,5 Mio DM erhdht
und 1990 einen Umfang von 65,8 Mio DM erreicht. Die Zahl der Versorgungsempidnger ist 1990 gegeniiber dem Vorjahr
um 73 oder 4,6% auf 1643 angestiegen.

Die ,aufgabenbezogenen® Sachaufwendungen {chne die Abschreibungen, Steuern, Anderen Aufwendungen) haben
sich 1090 mit 8440 Mio DM um 459 Mio DM oder 58% erhoht. Hier sind insbesondere folgende Entwicklungen
erwihnenswert:

Die (im wesentlichen direkten} Sachaufwendungen des Horfunk-Programms erhéhten sich um 2,1 Mio DM oder 2,6%
auf 83,2 Mio DM und die (vergieichbar gemachten) Sachaufwendungen des Fernseh-Programms um 5,3 Mio DM oder
lediglich 1,8% auf 201,8 Mic DM. Zusammen nahmen die Sachaufwendungen des Programms nur um 7,4 Mio DM oder
2,0% auf 375,1 Mio DM zu. Hier wirken sich die {iberdurchschnittlich hohen Entnahmen aus dem Fernseh-Programm-
vermogen des WDR in 1980 aus.

Die (vergleichbar gemachten) Sachaufwendungen des Bereichs Fernsehen-Produktion zeigen gegeniiber dem Vorjahr
einen Rickgang um 1,8 Mio DModer 128 5 auf 11,9 Mio DM in 1990. Diese deutliche Aufwandsreduzierung ist vor allem
bei der AUl- und Studio-Produktion sowie bei der EB- und Filmproduktion eingetreten.

Den weitaus groften Zuwachs hat der Beitrag des WDR zu Mitfinanzierung der gemeinschaftlichen Aufgaben des
sffentlich-rechtlichen Rundfunks erfahren. Er belduft sich 1990 auf 35,3 Mio DM oder 11,8%. Die Finanzierungsanteile
des WDR an Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben (GSEA) betragen damit 334,4 Mio DM in 1990;
dies sind 20,5% der Aufwendungen insgesamt in der Betriebshaushaltsrechnung und 30,1% der Gebilihrenertrage
(ohne LIR}).

Die betrichtliche Zunahme der Finanzierungsanteile des WDR an die GSEA erklért sich einmal vor allem aus hoheren
Zuwendungen des WDR zum Finanzausgleich (+ 13,7 Mio DM) und héheren Beitrigen des WDR fiir die Finanzierung
des Deutschlandfunks (+ 1,2 Mio DM) als Folge des neuen Gebiihrenstaatsvertrages. Daneben haben sich insbesondere
die Finanzierungsanteile des WDR fiir die Degeto-Filmbeschaffung 1990 um 82 Mio DM erhdht.

Die bereichsiibergreifenden” Abschreibungen, Steuern, Andere Aufwendungen summieren sich 1990 auf
160,4 Mio DM.

Der Steueraufwand hat sich um 24,5 Mio DM auf 56,6 Mio DM in 1890 verringert. Der Ruckgang erklart sich aus der
drastisch verminderten Konzessionsabgabe und Gewinnausschiittung der WWF im Werbefernsehbereich fiir 1990

Finanzrechnung 1990

Zum Ausgleich der Finanzrechnung 1990 muB die Allgemeine Ausgleichsriicklage im ersten Jahr der Gebithrenerhd-
hung mit 25,1 Mio DM in Anspruch genommen werden. Im Vorjahr 1989 betrug der Fehlbetrag in der Finanzrechnung
55,6 Mio DM, so dal sich die Verbesserung in der Finanzrechnung 1990 gegeniber 1989 auf 30,5 Mio DM stellt.

Die im Vergleich zur Finanzrechnung hohere Verschlechterung im Betriehdhaushalt resultiert daraus, dal die nicht
kassenwirksamen Aufwendungen (vor allem die der Altersversorgung) iiberproportional gestiegen sind und die kas-
senwirksam werdenden Ertragsverbesserungen iberlagert haben. In der Finanzrechnung wirken sich dagegen nur die
k_assenwirksamen Verbesserungen des Betriebshaushaltes aus, die den Mittelverwendungszusatzbedarfiiberkompen-
SlETer.

Insbesondere sind folgende Entwicklungen 1990 auf der Mittelverwendungsseite der Finanzrechnung erwdhnenswert:

— Die Investitionsausgaben in das Sachanlagevermégen einschlieflich der neugebildeten Haushaltsreste von
37,1 Mio DM (Vorjahr 38,7 Mio DM) waren 1990 mit 137,9 Mio DM um 11,0 Mio DM niedriger als 1989.
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— Diedem WDR in 1980 von der Landesanstalt fiir Rundfunk Nordrhein-Westfalen gem. § 65 Abs. 2 LRG NW zugeflos-
senen Gebiihrenmittel in Héhe von 134 Mio DM =zuziiglich der bereits in 1989 vereinnahmten Riickflumittel von
1,2 Mio DM wurden einer Sonderriicklage gem. § 37 Abs. 2 und 3 WDR-Gesetz fiir Zwecke der ¥Film- und Horspiel-
forderung NRW zugefiihrt.

- Der Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung ist 1990 mit 58,7 Mio DM dotiert worden; dies sind
45,6 Mio DM mehr als 1989. Im Einvernehmen mit dem Rundfunkrat fiihrt der WDR dem Declkungsstock Mittel in
einer Héhe so zu, daB der Deckungsstock auf der Aktiv-Seite der Bilanz einen Umfang von mindestens 50% des
versicherungsmathematisch ermittelten Riickstellungsbestandes fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung
auf der Passiv-Seite der Bilanz hat. Infolge der betrachtlich htheren Zufithrung zur Altersversorgungsriickstellung
in 1980 ist auch die Zufiihrungsquote zum Deckungsstock in 1990 entsprechend hoch.

Vermbgensverhiiltnisse zum 31. 12, 1990

Das auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung zum 31. 12. 1990 ausgewiesene Vermogen des WDR mit insgesamt
23778 Mio DM hat gegeniiber dem Vorjahr per saldo um 109,3 Mio DM zugenommen. Die Bestinde des Anlagevermao-
gens {immaterielle Vermogensgegenstinde, Sachanlagen und Finanzanlagen) haben sich um 84,7 Mio DM erhtht. Das
Programmvermadgen, das als eigene Position zwischen dem Anlage- und Umlaufvermiigen ausgewiesen wird, verzeich-
net einen Zugang von 58 Mic DM. Das Umlaufvermégen einschlieBlich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
erhohte sich um 18,8 Mio DM.

Das passivisch ausgewiesene Kapital hat sich ebenfalls per Saldo um 109,3 Mio DM erhéht, wobei das Eigenkapital in
Héhe des 1990 ausgewiesenen Fehlbetrags der Betriebshaushaltsrechnung um 47,9 Mio DM abgenommen hat. Die zum
Fremdkapital zu zdhlenden Positionen (Riickstellungen, Haushaltsreste Betriebshaushalt, Verbindlichkeiten, Rech-
nungsabgrenzungsposten) sind hingegen um 157,2 Mio DM angestiegen. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesami-
kapital betrigt 34,5%, nachdem er 1989 38,2% und 1088 40,2% betragen hatte.

Die auf der Aktivseite der Vermégensrechnung des WDR ausgewiesenen liquiden Mittel dienen zur Abdeckung der im
Eigenkapital enthaltenen Allgemeinen Ausgleichsriicklage, der Sonderriicklage zur Vorsorge fur groflere technische
Investitionen und BaumaBnahmen, der Sonderriicklage fiir die Zwecke der Film- und Horspielforderung in Nordrhein-
Westfalen und der Haushaltsreste fiir Investitionen sowie zur Finanzierung der als Fremdkapital ausgewiesenen
Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haushaltsreste des Betriebshaushalts. Sie werden fiir diese Zwecke in den
Folgeperioden sukzessive in vollem Umfang bendtigt.

Beteiligungen zum 31. 12. 1990

Der WDR hiit zum 31. 12. 1990 folgende Beteiligungen, die in der Vermégensrechnung im Rahmen des Anlagevermi-
gens in der Position ,Finanzanlagen" enthalten sind:

Stammkapital RBeteiligung
des WDR

DM DM in %
Westdeutsche Rundfunkwerbung GmbH {(WWF), Kdln 12 000 000,00 12 G00 000,00 100,00
Institut fir Rundfunktechnik GmbH, Miinchen 220 000,00 25 000,00 11,36
Schule fir Rundfunktechnik, Niirnberg 455 000,00 35 000,00 7,69
Deutsche Presseagentur GmbH, Hamburg 10 000 000,00 . 154 592,50 2,00
Jrans-tel"-Gesellschaft
fur Deutsche Fernsehtranskription mbH, Kéln 250 000,00 10 900,00 400
Deutsches Rundfunkarchiv, Frankfurt a.M. 60 000,00 5 000,00 8,33
KolnMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH, Kéln 556 000,00 56 000,00 10,07
Radio NRW GmbH, Diisseldorf 10 000 000,00 3 000 000,00 30,00

15 285 592,30

Die ,Westdeutsche Rundiunkwerbung GmbH (WWF)*, Kéln, wurde durch Gesellschafisvertrag vom 2. 9. 1958 errich-
tet. Sitz der Gesellschaft ist Kéln. Gegenstand des Unternehmens ist die Werbung im Fernsehen und Horfunk,
inshesondere die Beschaffung und Ausfiihrung von Auftrigen fiir Werbesendungen im Fernsehen und Horfunk, sowie
die Erteilung von Produktionsauftrigen an Dritte. Weiterhin hat die Gesellschaft das Ziel, die Fernseh- und Hérfunk-
versorgung im Sendegebiet des Westdeutschen Rundfunks Kdéln zu verbessern und die Erfiillung gemeinschaftlicher
Aufgaben im deutschen Rundfunk zu férdern.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrug am 31. 12. 1990 12,0 Mio DM. Hiervon hielten der Westdeutsche Rundfunk
Geschiftsanteile in Héhe von 9,5 Mio DM und treuhiénderisch fiir den Westdeutschen Rundfunk die Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und des Rundfunkrats unentgeltlich Geschiiftsanteile von je 1,25 Mio DM. Die Treuhénder diirfen
iiber ihre Geschéftsanteile nur mit Zustimmung des WDR verfiigen.

Das ,,Institut fiir Rundfunktechnik GmbH“,'Miinchen, ist eine Gemeinschaftseinrichtung der ARD-Anstalten und des

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von wissenschaftlichen Arbeiten zum Zwecke der Forschung und
Entwicklung auf dem Gebiete der Rundfunktechnik. Die Téatigkeit der Gesellschaft ist ausschlielllich gemeinniitziger
Art, Sie ist dazu bestimmt, der Allgemeinheit durch Férderung des deutschen Rundfunkwesens und der deutschen
Rundfunktechnik zu dienen. Sie verfolgt keine gewerblichen und keine sonstigen wirtschaftlichen Ziele. Der WDR-An-
teil an der Finanzierung des IRT betrug in 1988 5,9 Mio DM, in 1989 59 Mio DM und in 1990 6,0 Mic DM.

Die ,,Schule fiir Rundfunktechnik®, Niirnberg — rechtsfiahige 6ffentliche Stiftung des blirgerlichen Rechts —, ist eben-
falls eine Gemeinschaftseinrichtung der ARD-Anstalten und des ZDF.

Die Stiftung verfolgt ausschliellich und unmittelbar den gemeinniitzigen Zweck, Bewerber und Bewerberinnen fiir
den technischen Betrieb der Rundfunkanstalten theoretisch und praktisch auszubilden und Fertbildungs- und Weiter-
bildungskurse flir Betriebsangehorige der Rundfunkanstalten zu veranstalten, Der WDR-Anteil an der Finanzierung
der SRT betrug in 1988 2,0 Mio DM, in 1989 2,1 Mio DM und in 1990 2,1 Mio DM.
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Die ,Deutsche Presse-Agentur GmbH¥, Hamburg, ist eine Gesellschaft, der nur Verleger, Verlags- und Rundfunkan-
stalten angehéren konnen. Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Verarbeitung und Verbreitung von
Nachrichten-, Archiv- und Bildmaterial jeder Art. Das Unternehmen erfiillt seine Aufgabe unparteiisch und unab-
héngig von Einwirkungen und Einflissen der Partei, Weltanschauungsgruppen, Wirtschafts- oder Finanzgruppen und
Regierungen.

Die ,trans-tel“-Gesellschaft filr Deutsche Fernsehtranskription mbH, Koln, ist eine Einrichtung der ARD-Anstalten,
des ZDF und der Bundesrepublik Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung eines Transkrip-
tionsdienstes mit Bildprogrammen fiir aulereuropéische, insbesondere in Entwicklungslindern gelegene Rundfunk-
stationen. Die hierfiir verwendeten Programme sollen die Rundfunkteilnehmer mit den politischen, kulturellen, wirt-
schaftlichen und sozialen Gegebenheiten des heutigen Deutschlands in geeigneter Form vertraut machen und dariiber
hinaus allgemeine Unterrichtung vermitteln. Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzigen
Zwecken. Finanzielle Leistungen des WDR fiir ,trans-tel” wurden in den Berichtsjahren 1988 bis 1990 nicht erbracht.

Die rechtsfahige Stiftung ,,Deutsches Rundfunk-Archiv®, Frankfurt a. M., ist eine Einrichtung der ARD-Anstalten und
des ZDF. Zweck der Stiftung ist die Erfassung von Ton- und Bildtrigern aller Art, deren geschichtlicher, kiinstlerischer
oder wissenschaftlicher Wert ihre Aufbewahrung und Nutzbarmachung fiir Zwecke der Kunst, Wissenschaft, For-
schung, Erziehung oder des Unterrichts rechtfertigt. Aufgabe der Stiftung ist es ferner, die rundfunkgeschichtlich
bedeutsamen Tatsachen und Dokumente zu erfassen und nach MaBgabe niherer Richtlinien der Historischen Kom-
mission des Deutschen Rundfunks auszuwihlen. Die Stiftung dient ausschlielich und unmittelbar gemeinniitzigen
Zwecken und ist nicht auf die Erzielung von Gewinnen ausgerichtet. Der WDR-Anteil an der Finanzierung des
Deutschen Rundfunk-Archivs betrug in 1988 und 1989 jeweils 1,2 Mio DM und in 1990 1,3 Mio DM.

Im Jahre 1086 hat der WDR in Hohe von 56 000,- DM eine Beteiligung an der KélnMusik Betriebs- und Servicegesell-
schaft mbH, Kéln, erworben, die insgesamt ein Stammkapital von 556 000~ DM hat. Gegenstand dieser Gesellschaft
ist der Betrieb des Konzertsaals der Stadt Kéln ,Kélner Philharmonie” und die Einbringung der damit verbundenen
Serviceleistungen. Gesellschafter sind die Stadt Kéln und der WDR.

Die ,Radic NRW GmbH?*, Diisseldorf, wurde am 26. 4. 1989 gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung
und Verbreitung von Hérfunkprogrammen in Nordrhein-Westfalen, insbesondere eines landesweiten Rahmenpro-
gramms fiir lokalen Harfunk. Die Gesellschaft ist berechtigt, selbst und/oder durch Dritte Hérfunkprogramme bzw.
Programmteile herzustellen und zu verwerten. Dies gilt auch fiir die Akquisition, Herstellung und Verbreitung von
Hérfunkwerbung. Das Stammkapital der Radio NRW GmbH betrégt 10,0 Mio DM. Hiervon halt der Westdeutsche
Rundfunk Geschiftsanteile in Hohe von 3,0 Mio DM (30%). Zwei weitere Gesellschafter halten das restliche Stamm-
kapital von 7,0 Mioc DM, die Anteile betragen 55% bzw. 15% des Stammkapitals.

3. Die vom Landesrechnungshof fiir nicht erledigt erkliirten Teile des Priifungsberichts und die dazu vom Rundfunkrat
beschlossene Stellungnahme

Der Landesrechnungshof NW hat die Teile ,Riickgang der Werbeertrige und Priifungsbefugnisse des LRH in der
Beteiligungsverwaltung des WDR", ,Personalentwicklung” und ,Entlastung des WDR durch Vergrifierung der ARD*
aus seinem Priifungsbericht iber die Jahresabschliisse 1988 bis 1990 mit folgender Begriindung fiir nicht erledigt
erklart:

,Die Priifung der Jahresabschliisse des Westdeutschen Rundfunks Kéln (WDR) fiir die Jahre 1988 bis 1990 durch den
Landesrechnungshof Nordrhein-Westfalen (LRH) befaite sich schwerpunktmifBig mit der Finanzlage des WDR.
Neben einigen positiven Trends wurden auch expansive Entwicklungen aufgezeigt, die vor ihm selbst beeinfluBibar
waren und die zu starken und auch nachhaltigen Belastungen des Senders fithren werden.

Die folgenden Prifungsmitteilungen (PM) des Priifungsberichts vom 19. 5. 1992 wurden fiir nicht erledigt erklart und
sind nach § 44 Abs. 4 Nr. 3 WDR-Gesetz mit den Jahresabschliissen zu veréffentlichen:

PM42-45
{Riickgang der Werbeertrige und Priifungsbefugnisse des LRH in der Beteiligungsverwaltung des WDR)

Die Werbeeririge sind insbesondere im Bereich der Fernsehwerbung im Jahre 1990 deutlich geschrumpft. Dieser
Prozel} ist allerdings vor dem Hintergrund zu sehen, daB die Werbeertriige insgesamt in den Jahren zuvor wegen der
Ende 1987 eingefiihrten Horfunkwerbung deutlich gesteigert werden konnten.

Hauptursache fiir den Riickgang der Werbeertrage im Jahre 1890 ist das Aufkommen privater Fernsehveranstalter.
Es gibt allerdings Anhaltspunkte dafiir, daf3 der Ertragsritickgang auch auf Ursachen zuriickzufiihren ist, die bei der
Werbetochter des WDR, der Westdeutschen Rundfunkwerbung GmbH (WWF), selbst zu suchen sind. Zu diesen An-
haltspunkten zdhlen:

'~ nicht marktgerechtes Verhalten der WWF,
— gescheiterte Werbeakquisition fiir die Radio NRW GmbH

und die
— Spendenpraxis der WWF.
Der LRH ist nicht in der Lage, diesen Anhaltspunkten konkret nachzugehen. Er besitzt niimlich kein unmittelbares
Priifungsrecht gegeniiber der WWF., Dariiber hinaus weigert sich der WDR, dem LRH seine Unterlagen als - alleiniger
- Gesellschafter der WWT fiir Priifungszwecke zur Verfiigung zu stellen, da er auch dem LRH das Recht zur Priifung

der Beteiligungsverwaltung des WDR bestreitet. Nach den Kenntnissen des LRH sind Priffungsdefizite bei der WWF
nicht auszuschlieBen.

PM 11

{Personalentwicklung)

Innerhalb des gepriiften Dreijahres-Zeitraums erhihte sich die Zahl der besetzten Planstellen um 254 (6,1 v.H.}. Mit
diesem Anstieg lag der WDR wie in den Jahren zuvor deutlich iiber der Entwicklung der Gibrigen Landesrundfunkan-
stalten {2,5 v.H.). Der iiberproportionale Personalzuwachs des WDR entspricht der Zahl von 150 Stellen.

Das Verwaltungspersonal hat bei einer Steigerungsrate von 8,0 v.H. besonders stark zugenommen. Auch hier iibertrifft
der WDR die tbrigen Landesrundfunkanstalten, die eine Zunahme um 5,5 v.H. verzeichnen, Ermittelt wurde ein
Uberhang von acht besetzten Planstellen im Verwaltungsbereich.

Uber den Personalanstieg hinaus ist beim WDR ein anhaltender Trend zu héher bewerteten Stellen festzustellen.

Der LRH begriifit, dall der WDR in den Stellenpléinen 1993 und 1994 bereits 47 Planstellen gestrichen hat und bis 1997
die Streichung von weiteren 45 Planstellen vorsieht.
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Allerdings ist der Streichung dieser insgesamt 92 Planstellen (1,9% der 1992 vorhandenen 4809 Planstellen) nur eine
begrenzte Bedeutung beizumessen, da im Jahr 1992 ohnehin 294 Planstelien (6,1%) nicht besetzt waren und fi-
nanzwirksame Einsparungen erst bei einer Verminderung des Personalbestands zu erzielen sind. Damit ist jedoch in
absehbarer Zeit nicht zu rechnen, nicht zuletzt, weil in den Jahren 1991 und 1992 abermals 105 Planstellen zusitzlich
besetzt wurden.

Schlieflich ist bei der Beurteilung der Sparbemiihungen des WDR auch zu beriicksichtigen, daB die {ibrigen Landes-
rundfunkanstalten der bisherigen ARD in den nachsten Jahren eine mehr als doppelt so groBe Planstellenreduzierung
vorsehen (vgl. Neunter Bericht der Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten, TZ 208).

PM 8.3
(Entlastung des WDR durch Vergroflerung der ARD)

Durch den Eintritt neuer Rundfunkanstalten zur Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten
der Bundesrepublik Deutschland (ARD} wird der WDR finanziell entlastet. So wurde die Zulieferquote des WDR zum
1. Fernseh-Gemeinschaftsprogramm von 25% auf 22% (d.h. um 3%) gesenkt.

Der WDR erwartet durch die VergréBerung der ARD nach seiner fortgeschriebenen Mittelfristigen Finanzplanung fir
die Jahre von 1992 bis 1995 eine Reduzierung der variablen Kosten in Héhe von zusammen 1056 Mio DM.

Auf die Frage des LRH nach dem FEinsparungspotential im Fixkostenbereich, inshesondere dem des Personalhaus-
halts, hat der WDR als ersten Schritt die Anbringung von kw-Vermerken an acht Planstellen der Fernsehdirektion
genannt, Trotz einer Verringerung seiner eigenproduzierten Sendungen sieht sich der WDR unter Hinweis auf die
noch nicht absehbaren Programmzulieferungen der neuen ARD-Sender nicht in der Lage, dariiber hinaus konkrete
Planstellen zu nennen, die in absehbarer Zeit wegfallen kdnnen,

Der LRH hiilt die bisher vom WDR eingeleiteten MaBnahmen im Personalbereich nicht fiir ausreichend, um den dort
erkennbaren Einsparungsmdoglichkeiten gerecht zu werden. Daher hat er den WDR um konkretere Angaben gebeten,
wie er das durch die Vergréfierung der ARD gegebene Einsparungspotential ausschipfen wird.”

Hierzu nimmt der Rundfunkrat des WDR Kaln in seiner 345. Sitzung am 26. 10. 1994 wie folgt Stellung:

+Der Rundfunkrat des WDR hat sich mit dem Bericht des Landesrechnungshofes iiber die Priifung der Jahresab-
schlisse 1988 bis 1990 und der hierzu gemiB § 44 Abs. 2 WDR-Gesetz vorgelegten Stellungnahme des Intendanten
ausfiihrlich befaBt. Aufgrund einer entsprechenden Empfehlung des Verwaltungsrates des WDR im Rahmen einer
gutachtlichen Stellungnahme und aufgrund einer Empfehlung des Haushalts- und Finanzausschusses des WDR hat
der Rundfunkrat gemas § 44 Abs. 3 WDR-Gesetz die genannten Jahresabschliisse endgiiltig festgestellt.

Zu den einzelnen vom LRH fiir nicht erledigt erklirten Teilen des Priifungsberichts beschliefit der Rundfunkrat
folgende Stellungnahme:

Zu PM 4245
Riickgang der Werbeertriige und Priifungsbefugnisse des LRH in der Beteiligungsverwaltung des WDR

Der Riickgang der Werbeertrige bei der Westdeutsche Rundfunkwerbung GmbH (WWF) wurde ausschliefilich durch
gravierende Verénderungen auf dem Werbemarkt infolge des dualen Rundfunksystems verursacht. Die vom LRH
genannten Anhaltspunkte dafiir, daff Ursachen fiir den Ertragsriickgang, der inzwischen bei allen ffentlich-recht-
lichen Rundfunkanstalten in gleichem MaBe eingetreten ist, bei der WWF selbst zu suchen sind, kénnen vom Rund-
funkrat in keiner Weise bestitigt werden. Die Beendigung des Akquisitionsvertrages zwischen der WWF und der Radio
NRW fiihrte zu keinen, die WWF belastenden Kosten in den Folgejahren. Die Spendenpraxis der WWT wurde deutlich
der veréinderten Ertragslage der Gesellschaft angepaBt. Das Spendenvolumen betrégt derzeit lediglich noch etwas
{iber 10% der gewahrten Spenden in 1989, also dem letzten Jahr vor dem drastischen Werbeeinbruch. Das Recht des
LRH zur Priifung der Beteiligungsverwaltung, so auch zur Einsichtnahme in die Geschéiftsunterlagen der WWTF, ist
aufgrund der bestehenden rechtlichen Regelungen nicht gegeben. Der Rundfunkrat kann auch, nachdem die Angele-
ge}l;mheit nochmals ausfiihrlich im Aufsichtsrat der WWF beraten worden ist, Prifungsdefizite bei der WWF nicht
erEennen.

ZuPMT.1
Personalentwicklung

Der WDR hat mit den im Jahr 1993 eingeleiteten besonderen Rationalisierungs- und Sparbemiihungen des WDR ein
angemessenes Einsparungspotential erzielt, das in den nachsten Jahren fortgesetzt wird; bis zum Jahr 1998 werden
voraussichtlich ca. 139,5 Planstellen abgebaut sein. Damit ist die urspriingliche Empfehlung des LRH, einen Stellen-
stopp in Aussicht zu nehmen, langst tibererfiillt.

Der Rundfunkrat stimmt dem LRH zu, daB nur finanzwirksame Einsparungen bei einer Verminderung des Personal-
bestandes zu erzielen sind und nicht allein durch Streichung von Planstellen. Tatsichlich hat sich beim WDR die
Anzahl der durchschnittlich besetzten Planstellen in 1994 gegeniiber 1993 um 48 vermindert und die zur Riickgabe
vorgesehenen Planstellen sind zum tliberwiegenden Teil derzeit noch besetzt.

Der Rundfunkrat hélt den im Priiffungszeitraum 1987-1990 erfolgten Personalzuwachs des WDR unter Beriicksich-
tigung der in diesem Zeitraum erfolgten Ubernahme neuer Aufgaben (z.B. Lokalfunk Dortmund, WDR 5) und der
Arbeitszeitverkiirzung beim WDR fiir angemessen. Die Einrichtung neuer Planstellen beruht auf einer eingehenden
Bedarfspriifung und den von den Aufsichtsgremien eingehend beratenen und beschlossenen Haushalts- und Stellen-
plénen. Da die vom LRH herangezogenen Stellenplanvergleiche mit den iibrigen Rundfunkanstalten nicht auf einer
dezidierten Analyse der jeweiligen Aufgabenstellung beruhen, ergeben sich aus dem vom LRH vorgenommenen
Vergleich keine aussagekriftigen SchluBfolgerungen. Hinsichtlich des Verwaltungspersonals ergibt sich bei Ausklam-
merung von Sonderentwicklungen im WDR eine Steigerungsrate unterhalb des Mitarbeiterzuwachses bei anderen
Anstalten. Die Tendenz zu hher bewerteten Stellen beim WDR ist auf steigende Arbeitsanforderungen heim WDR
zuriickzufiihren und entspricht dem allgemeinen Trend zu héheren beruflichen Qualifikationen.
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Zu PM 83
Entlastung des WDR durch VergriBerung der ARD

Der Rundfunkrat stellt fest, dafi die Hohe der Fixkosten und hier vor allem die Personalkosten insbesondere durch
den Umfang der eigenproduzierten Sendungen bestimmt werden. Trotz der formalen Verringerung der Zulieferquote
zum ARD-Gemeinschaftsprogramm hat sich entgegen der Feststellung des LRH der Umfang eigenproduzierter Sen-
dungen in 1993 aus programmlichen Griinden sowchl im 1. Fernseh-Programm als auch im WDR-Fernsehen erhht.
Insofern besteht kein Raum fiir eine leistungsabhingige Reduzierung der Fixkosten.

Der Rundfunkrat erwartet aber, dal zukiinftig auch die anderen ARD-Anstalten ihr Engagement fiir das 1. Fernseh-
Programm vergréBern und damit ihren Pflichtquoten nachkemmen werden. Insofern kann sich die vom LRH erwar-
tete Entwicklung gegebenenfalls mittelfristig einstellen. Der WDR hat daher im Hinblick auf die zukiinftige Ent-
lastung bei insgesamt 16 Planstellen in der Fernsehdirektion kw-Vermerke angebracht.”

4. Die das gesetzliche Verfahren beendenden Beschliisse des Rundfunkrates

In seiner 326. Sitzung am 2. 3. 1993 hat der Rundfunkrat auf der Grundlage einer schriftlichen Stellungnahme des
Intendanten zu dem Priifungsbericht des Landesrechnungshofes NW die J ahresabschliisse des WDR fiir 1988, 1989 und
1990 gemiD § 16 Abs. 2 Ziffer 9 WDR-Gesetz i.V.m. § 44 Abs. 3 WDR-Gesetz endgiiltig festgestellt. Zu den daraufhin
vom LRH fiir nicht erledigt erklarten Teilen des Priifungsberichtes hat der Rundfunkrat in seiner 345. Sitzung am
26. 10. 1994 die unter Ziffer 3 aufgefiihrte Stellungnahme beschlossen.

Koln, den 6. Januar 1995

Friedrich Nowottny
Intendant

~ MBI NW. 1995 S. 258,

Einzelpreis dieser Nummer 7,95 DM
zuziigl. Porto- ung Versandkosten

Bestellungen, Anfragen usw. sind an den A. Bagel Verlag zu richten. Anschrift und Telefonnummer wie folgt fiir
Ak bestellungen: Grafenberger Allee 100, Tel. (0211) 9682/238 (8.00-12.30 Uhr), 40237 Diisseldor{

Bezugspreis halbjihrlich 98- DM {Kalenderhalbjahr). Jahresbezug 186~ DM (Kalenderjahr), zahlbar im voraus. Abbestellungen fir Kalenderhalbjahresbezug
miissen bis zum 30. 4. bzw. 31. 10, fiir Kalenderjahresbezug bis zum 31. 10. eines jeden Jahres beim A. Bagel Verlag vorliegen.

Reklamationen iiber nicht erfolgte Lieferungen aus dem Abonnement werden nur innerhalb einer Frist von drei Monaten nach Erscheinen anerkannt.

It den Bezugs- und Einzelpreisen ist keine Umsatzsteuer i. S. d. § 14 US(G enthalten.
Einzelhestellungen: Grafenberger Allee 100, Tel. (0211) 9682/241, 40237 Diisseldorf
Von Vorabeinsendungen des Rechnungsbetrages — in welcher Form auch immer - bitten wir abzusehen. Die Lieferungen erfolgen nur aufgrund schriftlicher
Bestellung gegen Rechnung. Es wird dringend empfohlen, Nachbestellungen des Ministerialblattes fiir das Land Nordrhein-Westfalen miglichst innerhalb eines
Vierteljahres nach Erscheinen der jeweiligen Nummer beim A. Bagel Verlag vorzunehmen, um spiteren Lieferschwierigkeiten vorzubeugen. Wenn nicht
innerhalb von vier Wochen eine Lieferung erfolgt, gilt die Nummer als vergriffen. Eine besondere Benachrichtigung ergeht nicht.

Herausgeber: Landesregierung Nordrhein-Westfalen, HaroldstraBe 5, 40213 Diisseldor{
Herstellung und Vertrieh im Namen und fiir Rechnung des Herausgebers: A. Bagel Verlag, Grafenberger Allee 100, 40237 Driisseldorf
Druck; TSB Tieldruck Schwann-Bagel, Diisseldorf und Ménchengladbach

ISSN 0177-3560



	Nordrhein-Westfalen Ministerialblatt 1995 Heftnummer 15 (Seite 257)

