Vertraulich behandeln!

Anlage 1

Dienstliche Beurteilung

der Beschiftigten im Geschiftsbereich
des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

und des Ministeriums
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Name:

Dienstliche Beurteilung

Diese Angaben werden von der Personalstelle ausgefiillt!

Regelbeurteilung geméif
[ ] Nr.3.1 BRL [ ] Nr.3.3 BRL
Sonstige Beurteilung: (Nr. 4 BRL)

|:| wihrend der Probezeit (Nr. 4.1.1 BRL) |:| wihrend der Probezeit (Nr.4.1.2 BRL)
|:| im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL)

|:| aus besonderem Anlass (Nr.4.4-4.7 BRL)

|:| Leistungsmerkmale 6 und 7 sind nicht zu bewerten (Nr. 8.1.2 BRL)

Beurteilungszeitraum: vom: bis:

Personalangaben:

Familienname Vorname: Geburtsdatum:

Amts-/ Besoldungs-/ . )

Dienstbezeichnung: Entgeltgruppe: Dienststelle:

Organisationseinheit: Funktion: Teilzeitbeschiftigt: | Teilfreistellung:
[T [ nein \[Jia [ nein

Schwerbehindert: |:| ja |:| nein

Bei Schwerbehinderung: Die Schwerbehindertenvertretung ist iiber bevorstehende Beurteilung
informiert worden am:

Beforderung / Eingruppierung im Beurteilungszeitraum |:| ja/Datum: |:| nein
Abgeordnet vom bis
Beurteilungsbeitrag (Nr. 5.7 BRL) fiir Abordnungszeitraum eingeholt: |:| ja |:| nein
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Name:

Von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Aufgabenbeschreibung (Nr. 5.2 BRL)

Stichwortartige Beschreibung der den Aufgabenbereich prigenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie
Sonderaufgaben von besonderem Gewicht; dabei soll der besondere Bezug zu den beurteilenden
Leistungsmerkmalen, ggf. einschlieBlich besonderer Gewichtungen, deutlich werden. Es sollen in der Regel nicht
mehr als fiinf Aufgaben benannt werden.
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Name:

Von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler auszufillen!

Beurteilungsgesprich (Nr. 5.2 BRL) hat stattgefunden am:

Bei Schwerbehinderung:
Die Schwerbehindertenvertretung hat |:| teilgenommen |:| nicht teilgenommen

Besondere Interessen, Fortbildungs- und Verwendungswiinsche (Nr. 5.2 BRL)

Beurteilungsbeitrag (Nr. 5.6 BRL) eingeholt: |:| nicht erforderlich: |:|

Vertraulich behandeln!



Vertraulich behandeln! -5-

Name:

Leistungsbeurteilung

Arbeitsweise und Arbeitsorganisation
in die Bewertung sind einzubeziehen:
» Zusammenhiinge beachten
- Interessen anderer Fachbereiche erkennen und beriicksichtigen
- wirtschaftliche und soziale Zusammenhénge erkennen und beriicksichtigen

» Prioritiiten beriicksichtigen
- Erkennen und Beachten der Wichtigkeit und Dringlichkeit von Aufgaben

» Gestaltungsspielriume nutzen
- bestehende Handlungsmdglichkeiten erkennen und ausschopfen

» Planung und Gliederung von Arbeitsabliufen
- zielgerichtete Ausrichtung von Arbeitsablaufen

» Effizienz
- Aufwand zur Zielerreichung

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
Arbeitseinsatz

in die Bewertung sind einzubeziehen:

» Eigenstindigkeit
- Handeln ohne Ansto3 und Anleitung

> Initiative zeigen
- Aufgreifen und Veranlassen sinnvoller Tétigkeiten und Maflnahmen

» Verantwortungsbereitschaft
- verantwortliches Fiihren des Arbeitsplatzes

» Leistungsbereitschaft
- Grad des Einsatzes von Fahigkeiten und Kenntnissen zur Erreichung
von Arbeitsergebnissen

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;
entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;
entspricht in besonderem Mafle voll den Anforderungen = 3 Punkte oberer Bereich;
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;
iibertrifft die Anforderungen in besonderem MaBe = 5 Punkte. Vertraulich behandeln!
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Name:

Leistungsbeurteilung

Arbeitsgiite und -erfolg

in die Bewertung sind einzubeziehen:

»  Qualitit des Arbeitsergebnisses

»  fachliches Wissen und Koénnen
- Umfang des Fachwissens sowie dessen praktische Anwendung

»  Sorgfalt, Griindlichkeit, Beachten von Vorgaben

> schriftlicher und miindlicher Ausdruck
- verstandlich, schliissig, auf das Wesentliche konzentriert formulieren,
Inhalt bezogen auf den Empfangenden verstdndlich und iibersichtlich

Darstellen
Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) C ) «C ) «C )
Flexibilitit

in die Bewertung sind einzubeziehen:

»  Bereitschaft zur Ubernahme neuer Aufgaben oder Sonderaufgaben
- ernsthafte und konkrete Bereitschaft, stirkste Form: tatsichliche Ubernahme

»  Anpassung an geinderte Rahmenbedingungen
- Einstellen auf Verdanderungen und Anpassen der eigenen Arbeitsweise

»  Verinderungsprozesse anregen / aktiv gestalten
- Anderungsbedarf erkennen, eigene Vorschlige entwickeln und einbringen

»  Lernbereitschaft
- Bereitwilligkeit, sich neue Kenntnisse und Qualifikationen anzueignen

Erstbeurteilung Hoéhere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;
entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;
entspricht in besonderem Mafle voll den Anforderungen = 3 Punkte oberer Bereich;
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;

iibertrifft die Anforderungen in besonderem Maf3e = 5 Punkte.
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Name:

Leistungsbeurteilung

Soziale Kompetenz
in die Bewertung sind einzubeziehen:

> Teamorientiertes Handeln

- Verstindnis fiir Standpunkte anderer sowie die Bereitschaft zur
Bertiicksichtigung anderer Auffassungen

» Umgang mit Konfliktsituationen
- Umgang mit personlichen und sachlichen Konflikten

» Kommunikation und Informationsfluss
- Sachlicher Austausch, Weitergabe von Informationen

» Zuverlissigkeit
- Verlidsslichkeit, Loyalitét, Berechenbarkeit

» Kooperation
- Zusammenarbeit und Umgang mit Vorgesetzten, Kolleginnen und
Kollegen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;
entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;
entspricht in besonderem Mafle voll den Anforderungen = 3 Punkte oberer Bereich;
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;

iibertrifft die Anforderungen in besonderem Maf3e = 5 Punkte.
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Name:

Leistungsbeurteilung

Personalfiihrung
In die Bewertung sind einzubeziehen:

» Arbeitsverteilung
- Sachgerechte Aufgabenverteilung unter Beriicksichtigung von Fahigkeiten,
Kenntnissen und Qualifikationen der Mitarbeitenden

» Personalentwicklung in der Organisationseinheit
- Forderung durch und bei Fortbildungen, Weiterqualifikationen, Aufgaben-
wechseln (Rotation/Hospitation), Sonderaufgaben

» Anleitung und Aufsicht
- angemessene fachliche Begleitung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse

» Balance zwischen Vorgaben und Gestaltungsspielriumen
- ausgewogenes Verhiltnis zwischen fachlicher Fiithrung und
selbststindiger Arbeitserledigung

» Offenheit und Berechenbarkeit
- Aussagekriftige Riickmeldungen, sachliches und offenes Eingehen auf
kritische Aspekte, Einhalten von Vereinbarungen und Zusagen

» Anerkennung und Feedback
- regelméfiges Feedback an die Mitarbeitenden, Lob fiir gute Leistungen,
Aufzeigen etwaiger Verbesserungsmdglichkeiten, Hinweise auf Beitrdge
einzelner Beschéftigter gegeniiber Vorgesetzten

» Beachten der Ziele der Gleichstellung von Frauen und Minnern
- Beachtung des Landesgleichstellungsgesetzes und der
Gleichstellungsplane, Riicksichtnahme auf Aspekte der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Erstbeurteilung Hohere Hoéhere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;

entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;

entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;

entspricht in besonderem Mafle voll den Anforderungen = 3 Punkte oberer Bereich;
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;

iibertrifft die Anforderungen in besonderem Maf3e = 5 Punkte.
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Name:

Leistungsbeurteilung

Strategische Fiihrung
In die Bewertung sind

einzubeziehen:

» Vorausschauendes Denken und Handeln
- Beriicksichtigung sich abzeichnender Entwicklungen bei der
Entscheidungsfindung

» Entscheidungen treffen
- Erkennen von Entscheidungsnotwendigkeiten, ziigige und
eigenstdndige Entscheidungen im eigenen Zusténdigkeitsbereich

» Entwicklungen erkennen und eigeninitiativ AnstéBe geben
- Erkennen von Handlungsnotwendigkeiten auch ohne Auftrag
und Vorschlagen von Losungsmoglichkeiten

» Planung
- Auch bei komplexen Aufgabenstellungen den Uberblick behalten,
unter Einbeziehung der Beteiligten geeignete Konzepte erstellen

» Beratung
- Beratung von Vorgesetzen eigeninitiativ und fokussiert auf
entscheidungsrelevante Aspekte

» Methodenkompetenz
- Beherrschung von Présentationstechniken, rhetorisches Geschick,
verstdndliche Vermittlung von komplexen Sachverhalten

» Verhandlungsgeschick
- iberzeugende und strukturierte Verhandlungsfithrung unter
Wiirdigung von Interessen, Gegensitzen und Gemeinsamkeiten

Erstbeurteilung Hoéhere Hoéhere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) C ) «C ) «C )

Gesamtnote der Leistungsbeurteilung:

Die/ der Beschéftigte hat im Beurteilungszeitraum eine Leistung erbracht, die

und dahermit bewertet wird.
entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;
entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;
entspricht in besonderem Mafle voll den Anforderungen = 3 Punkte oberer Bereich;
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;

iibertrifft die Anforderungen in besonderem Maf3e = 5 Punkte.
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Name:

-10 -

Befihigungsbeurteilung

Befihigungsmerkmale — Ausprigungsgrade A bis F

» Denk- und Urteilsvermogen
(wechselnde Aufgaben und Arbeitssituationen erfassen und sich darauf einstellen, Sachverhalte
folgerichtig untersuchen und zutreffend beurteilen sowie Auswirkungen beriicksichtigen)

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )

» Kreativitiit und Ideenreichtum
(eigene konstruktive Ideen entwickeln und in die Arbeit einbringen)

Erstbeurteilung Hoéhere Hoéhere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
C ) C ) «C ) «C )

» Konzeptionelles Arbeiten
(grundsétzliche, systematische Vorstellungen entwickeln)

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )

» Verwaltungskompetenz und Verstiindnis fiir
wirtschaftliche Zusammenhéinge
(Kenntnis und Beherrschung der Verwaltungs-abliufe, Erkennen und Beriicksichtigen von
wirtschaftlichen Interessen und Auswirkungen)

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
nicht ausgepréigt = A
schwach ausgepragt = B
normal ausgeprégt = C
bereits iiberdurchschnittlich ausgeprigt= D
stark ausgepragt = E
besonders stark ausgepragt = F
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Name:

-11 -

Befihigungsbeurteilung

» Digitalisierungskompetenz
(Fahigkeit, sich wandelnden Anforderungen anzupassen und Chancen durch Digitalisierung zu nutzen)

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )

» Kritikfihigkeit und Einsichtsfihigkeit
(Aktive und passive Kritikfahigkeit, Verstandnis fiir Standpunkte und Interessen anderer sowie die
Bereitschaft zur Beriicksichtigung anderer Auffassungen)

Erstbeurteilung Hohere Hoéhere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
C ) C ) «C ) «C )

> Belastbarkeit

(der Belastung durch Zeitdruck und wechselnden Arbeitssituationen sowie sonstigen schwierigen
dienstlichen Anforderungen auch auf lingere Dauer gewachsen sein)

Erstbeurteilung Hohere Hohere Endbeurteilung
Vorgesetzte | Vorgesetzte
«C ) «C ) «C ) «C )
nicht ausgepréigt = A
schwach ausgepragt = B
normal ausgeprégt = C
bereits iiberdurchschnittlich ausgepragt= D
stark ausgepragt = E
besonders stark ausgepragt = F
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Name:

Von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

Gesamturteil (Nr. 8.3 BRL)

Gesamturteil der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurteilers in Punkten

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit
durch die Behinderung berticksichtigt (Nr. 5.8 BRL)

ja nein
Ort/Datum Unterschrift der Erstbeurteilerin oder
des Erstbeurteilers:
, den
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Name:
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Von der oder dem Vorgesetzten der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurteilers auszufiillen!

(Nr. 5.5 BRL)

Stellungnahme

Ich stimme dem Beurteilungsvorschlag der fiir die Erstbeurteilung zustéindigen Person

in der Gesamtnote der Beurteilung
und in der Leistungs- und Befédhigungs-
beurteilung

und empfehle, das Gesamturteil mit

Begriindung:

zu

nicht zu

festzusetzen.

Die Empfehlung basiert auf den von mir vorgenommenen Anderungen auf den Seiten 5 bis 10.

Ort/Datum:

, den

Unterschrift der oder des Vorgesetzten:
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Name:

Von der Endbeurteilerin oder dem Endbeurteiler auszufiillen!

Endbeurteilung

Beurteilung (Nr. 5.5 BRL)

Ich stimme dem Beurteilungsvorschlag der fiir die Erstbeurteilung zustéindigen Person

in der Gesamtnote der Beurteilung und in der

Leistungs- und Befdhigungsbeurteilung zu nicht zu
und setze das Gesamturteil mit fest.
Begriindung:

Das Gesamturteil habe ich nach den von mir vorgenommenen Anderungen auf den Seiten 5 bis 10
festgesetzt.

Begriindung:

Ich stelle hinsichtlich der Bewéhrung bei Beurteilungen in der Probezeit (Nr. 4.1.1 und 4.1.2 BRL) fest:

hat sich insgesamt in der bisherigen Probezeit

wegen besonderer in vollem Umfang nicht bewahrt
Leistungen ausgezeichnet bewéhrt

Die Bewihrung kann noch nicht abschlieend beurteilt werden.

Begriindung:
Ort/Datum: Unterschrift der Endbeurteilerin oder
des Endbeurteilers:
, den
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Name:

Von der Personalstelle auszufiillen und zu unterschreiben!

Bekanntgabe (Nr.9.1 BRL)

Die vorstehende Beurteilung wurde
bekannt gegeben durch:

Ubergabe einer Kopie am:

Ubersendung einer Kopie am:

Ort/Datum: Unterschrift:

, den

Von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler, bei abweichendem Votum
von der oder dem Vorgesetzten auszufiillen und zu unterschreiben!

Besprechung (Nr. 9.2 BRL)

Die Beurteilung wurde auf Wunsch besprochen am:

Ort/Datum: Unterschrift:

, den
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