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Richtlinien
tr die dienstliche Beurteilung
der Beschiftigten
des Ministeriums fiir Frauen, Jugend,
Familie und Gesundheit
und im Geschiiftsbereich
des Ministeriums fiir Frauen, Jugend,
Familie und Gesundheit

RdAErl. d. Ministeriums fiir Frauen,
Jugend, Familie und Gesundheit v. 3. 5. 2001
-TA1-2003-

1
Allgemeines

11

Die Beurteilung hilt die Quahflkatlon d.h.-die fachliche
Leistung, Befahlgung und Eignung der Beschiftigten
fest.

Beurteilungen sollen es dem Dienstherrn ermoglichen,
seine Entscheidungen iiber die Verwendung der Besché&f-
tigten und iiber ihr berufliches Fortkommen, bei Beam-
tinnen und Beamten iiber die Beforderung, am Grundsatz
der Bestenauslese auszurichten.

1.2

Beurteilungen erfordern von den Vorgesetzten Verant-
wortungsbewusstsein, Unvoreingenommenheit und Ge-
wissenhaftigkeit. Die Vorgesetzten miissen sich laufend
ein Bild von den Leistungen und Fahigkeiten der Be-
schiaftigten machen und darauf in regelméBigen Gespré-
chen eingehen. Geben die Leistungen oder das dienstliche
Verhalten Anlass zur Kritik, ist dies mit dem Ziel, eine
Verbesserung zu erreichen, mit den Beschéftigten in
diesen Gesprichen zu erértern.

1.3 - :

Lebens- und Diensterfahrung sind zu beriicksichtigen,
soweit sie sich in den fachlichen Leistungen oder in der
Befahigung oder Eignung der Beschéftigten niederschla-
gen. Eine durch Teilzeit oder Freistellung (Tatigkeit in
Personal- und Schwerbehindertenvertretungen) bedingte
Verringerung der Arbeitsmenge darf die Beurteilung
nicht negativ beeinflussen.

14

Bei Beurteilungen von Vorgesetzten ist neben der fachli-
chen Leistung ihre Fihrungskompetenz zu bewerten.
Dabei ist u.a. zu berilicksichtigen, ob sie regelmiBige
Gespriche mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gefiihrt, Zielvereinbarungen Getroffen und die Frauen-
forderpline beachtet haben.

2

Anwendungsbereich

Diese Richtlinien -gelten fiir die Beamtinnen und die
Beamten des Ministeriums fiir Frauen, Jugend, Familie
und Gesundheit und der folgenden Behorden und Ein-
richtungen im Geschiftsbereich des Ministeriums: Dezer-
~ nate des Geschéftsbereichs des Ministeriums bei den
Bezirksregierungen, Landesbeauftragter fiir den Mafre-
gelvollzug, Landesversicherungsamt, Landesinstitut fiir
~den Offentlichen Gesundheitsdienst, Sozialpddagogi-
sches Institut, Zentralstelle der Lander fiir Gesundheits-
schutz bei Arzneimitteln und Medizinprodukten, Staats-
.bad Oeynhausen.

Angestellte der Vergiitungsgruppe Vb BAT und hoéher der
vorgenannten Behérden und Einrichtungen nehmen frei-
willig an Beurteilungen entsprechend diesen Richtlinien
teil. Angestellie, die an der Regelbeurteilung entspre-
chend diesen Richtlinien nicht teilnehmen, sind darauf
hinzuweisen, dass ihre fachliche Leistung, Befihigung
und Eignung bei Entscheidungen im Sinne von Nummer
1.1 Satz 2 auf andere Weise festgestellt werden.
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3 - .
RegelmiBige Beurteilungen

3.1

Die Beschéftigten sind alle drei Jahre zu einem Stichtag
zu beurteilen. Die Beurteilung soll spétesiens drei Monate
nach dem Beurteilungsstichtag erstellt sein-

3.2 .
Von der regelméBigen Beurteilung sind ausgenominen:

— Beamtinnen und Beamte auf Widerruf im Vorberei~
tungsdienst und Beamtinnen und Beamte in der lauf-
bahnrechtlichen Probezeit/Bew#hrungszeit,

— Beschéftigte, die am Beurteilungsstichtag das 58. Le- '
bensjahr vollendet haben, soweit sie nicht eine Beurtei-
lung beantragen, *

— Beamtinnen und Beamte oberhalb der BesGr. B 3 und
entsprechend eingruppierte Angestellte,

— Beschiftigte, die eine Fuhrungsposition auf Probe oder
auf Zeit innehaben,

— auf eigenen ‘Antrag Beamtinnen und Beamte, die sich
im Endamt ihrer Laufbahn (A57Z,A 97, A 13g.D.) oder
in den Besoldungsgruppen B 2 und B 3 befinden sowie
entsprechend _eingruppierte Angestellte, die das -
50. Lebensjahr vollendet haben; sie sind auf die mogli-
chen dienstrechtlichen Folgen eines solchen Antrages
hinzuweisen,

— Beamtinnen und Beamte (einschl. Aufstiegsbeamtinnen
und -beamte), die sich im Eingangsamt ihrer Laufbahn
befinden, .

— Beschiftigte, die am Beurteilungsstichtag wenigér als’
- zwOlf Monate Dienst geleistet haben.

3.3

An der regelméBigen Beurteilung nehmen zum Stichtag
nicht teil:

~ Beschiéftigte, die innerhalb des dem Regelbeurteilungs>
stichtag vorausgehenden Beurteilungszeitraums weni-
ger als ein Jahr im Zustdndigkeitsbereich eines/einer
zur Schlusszeichnung Befugten Dienst geleistet oder
nach dem Stichtag den-Dienst aufgenommen haben.
Ihre Regelbeurteilung ist nachzuholen, jedoch nicht vor -
Ablauf eines Jahres ab dem Zeitpunkt, zu dem sie den
Dienst angetreten oder nach einer Beurlaubung oder
vollen Freistellung wieder aufgenommen haben. Eine
Nachbeurteilung ist dann nicht erforderlich, wenn
feststeht, dass eine beurteilungsabhingige Personal-
maBnahme vor der né#chsten Regelbeurteilung aus
Rechtsgriinden nicht méglich ist. Nachbeurteilungen -
konnen zu festen Terminen erfolgen, deren letzter
jedoch mindestens ein Jahr vor dem néchsten Regelbe- .
urteilungsstichtag liegen muss. Fiir Nachbeurteilungen
gelten die fiir Regelbeurtejlungen mafBgeblichen Vor-
schriften.

— Beschiftigte, deren Beurteilung zum Stichtag nicht
moglich ist (z.B. schwebendes Disziplinarverfahren);
die Beurteilung ist unter Anlegung der zum Stichtag
geltenden MaBstdbe nach Wegfall der Hinder ungs—
griinde nachzuholen.

- Beschéftigte, deren Beurteilung nicht zweckmaBiig ist
(z.B. langere Erkrankung); die Beurteilung ist unter
Anlegung der zum Stichtag geltenden MaBstédbe spétes-
tens sechs Monate nach Wegfall des Hinderungsgrun-
des nachzuholen.

- Beschiftigte, die innerhalb des letztea Jahres ver dem
Beurteilungsstichtag dienstlich beurteilt worden sind
" (Nummern 3.1 oder 4). Sie nehmen erst an der na(*hsten
Regelbeurteilung wieder teil.

4
Sonstige Beurteilungen -
4.1

Beurteilungen wihrend der Probezeit

Beamtinnen und Beamte sind nach der Hilfte der jeweili-
gen laufbahnrechtlichen Probezeit und spétestens drei
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Monate vor Ablauf der laufbahnrechtlichen Probezeit zu
beurteilen. .

4.2

Beurteilungen im Eingangsamt_

Beamtinnen und Beamte, die sich im Eingangsamt ihrer

Laufbahngruppe befinden (einschl. der Aufstiegsbeam-

tinnen und -beamten), werden grundsétzlich drei Monate
vor dem fiir eine Beférderung in das erste Beforderungs-
amt frihestmdglichen Zeitpunkt beurteilt; eine Beurtei-
lung setzt voraus, dass die Beamtin/der Beamte iiber
einen Zeitraum von mlndesten< sechs Monaten Dienst
geleistet hat.

4.3

Beurteilungen bei Beurlaubungen oder vollen Freistel-
lungen :

Beschiftigte, deren Beurlaubung oder volle Freistellung
voraussichtlich an dem dem Beginn der Beurlaubung
oder Freistellung folgenden Beurteilungsstichtag (Beur-
teilung nach Nummer 3.3) oder dem néchsten Regelbeur-

teilungsstichtag noch andauert, sind mit Beginn der

Beurlaubung oder der Freistellung (ggf. deren Verlinge-
rung) zu beurteilen, wenn sie seit ihrer letzten Beurtei-
lung wenigstens ein Jahr Dienst geleistet haben. Eine
hiernach zuléssige Beurteilung hat auch den Vergleich zu
den tbrigen Beschéftigten, der die/der zu Beurteilende
bei einer Regelbeurteilung zuzuordnen wére, zu bertick-
sichtigen.

44
Beurteilungen bei Versetzungen zu anderen Dienststellen

Bei einer Versefzung zu einem anderen Dienstherrn oder
in einen anderen Geschiéftsbereich des Landes ist grund-

sitzlich eine Beurteilung abzugeben; sie kann ohne .

Gesamturteil ergehen. Liegt die letzte Regelbeurteilung
nicht langer als ein Jahr zurlick, so gilt diese Beurteilung
zugleich als ,Beurteilung aus Anlass der Versetzung”.

Bei Versetzungen innerhalb der nachgeordnetén Behor-

den und Einrichtungen des MFJFG tiber den Bereich -

einer die Beurteilung abschlieBend zeichnenden Dienst-
stelle hinaus sowie bei Versetzungen vom Ministerium in
den nachgeordneten Geschéftsbereich hat die abgebende
Stelle zeitgleich mit dem Ausscheiden einen Beurtei-
lungsbeitrag auf dem Beurteilungsbogen fiir die nichste
Beurteilung zu fertigen, sofern seit der letzten Beurtei-
lung mindestens 12 Monate vergangen sind.

4.5 :
Beurteilungen bei Versetzungen aus einer anderen Ver—
waltung

Beschiftigte, die aus einer anderen Verwaltung in den
nachgeordneten Bereich des MEJFG versetzt worden sind
und hier einer regelmifigen Beurteilung unterliegen,
nehmen grundsétzlich erst zum né#chsten Stichtag an
einer Beurteilung teil;, Nummern 3.2 und 3.3 gelten
entsprechend.

Fiir Beschéftigte, die an das Ministerium versetzt worden
sind und hier einer regelmifBigen Beurteilung unterlie-
-gen, ist frithestens sechs, spatestens zwoH Monate nach
Aufnahme der Dienstgeschéfte eine Beurteilung durch-
zufiithren. Eine Beurteilung entfillt, wenn die/der Be-
schéftigte nach dem letzten Beurteilungsstichtag im
Ministerium beférdert worden ist.

Bei einer Versetzung von einem anderen Dienstherrn oder
aus einem anderen Geschiftsbereich des Landes ist
zeitgleich mit der Ubernahme ein Beurteilungsbeitrag
anzufordern.

5
Beurteilungsverfahren

Das Beurteilungsverfahren ist zweistufig und besteht aus
Erstbeurteilung und Endbeurteilung. Der Endbeurtei-
lung geht eine Konferenz der Beurteilenden voraus.

5.1 N
Erstellung der Beurteilung

Die Beurteilungen werden von den in der Anlage B
bezeichneten Beurteilenden erstellt.

5.2

* Aufgabenbeschreibung, Beurteilungsgesprach

Grundlage der Leistungsbeurteilung (Nummer 7.1) ist
eine Aufgabenbeschreibung. Die Aufgabenbeschreibung
soll die den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum
prégenden Aufgaben sowie tUibertragene Sonderaufgaben
von besonderem Gewicht auffiihren. Die Bescqaftlgten
sind an der Zusammenstellung zu beteiligen.

Die Aufgabenbeschreibung soll den besonderen Bezug zu
den zu beurteilenden Leistungsmerkmalen, ggf. ein-
schlieBlich besonderer Gewichtungen, erkennen lassen.
Es sollen in der Regel nicht mehr als fiinf Aufgaben
benannt werden. Arbeitsplatzbeschreibungen und Ge-
schiftsverteilungspléne konnen zugrunde gelegt werden.

In einem Beurteilungsgesprich zwischen Erstbeurteile-
rin/Erstbeurteiler und zu Beurteilender/Beurteilendem
erfolgt ein Austausch tber eine vorlidufige Bewertung der
im Beurteilungszeitraum erbrachten Arbeitsleistungen
sowie iiber Fortbildungs- und Personalentwicklungs-
wiinsche, ohne dass in diésem Gesprich schon Aussagen
uUber die vorgesehene Benotung getroffen werden.

5.3 : -

Besprechungen der Erst- und Endbeurteilerinnen, der
Erst- und Endbeurteiler

Vor der Erstellung der Erstbeurteilung sind Gesprache
der Endbeurteilerinnen/Endbeurteiler mit den Erstbeur-
teilerinnen/Erstbeurteilern unter Beteiligung der Gleich-
stellungsbeauftragten mit dem Ziel der Anwendung
gleicher BeurteilungsmalBstibe und Beachtung der fest-
gelegten Richtsatze zu fithren.

5.4
Erstbeurteilung

Die Erstbeurteilung wird von den in der Anlage B
bezeichneten Beurteilenden erstellt. Sie sind dabei an
Weisungen nicht gebunden. Ist die Erstbeurteilerin/der
Erstbeurteiler nicht unmittelbare/r Vorgesetzte/r der/des
zu Beurteilenden, holt sie/er das schriftliche Votum
der/des Vorgesetzten ein. Der Beurteilungsvorschlag ist
zu unterzeichnen und der Endbeurteilerin/dem Endbeur-
teiler auf dem Dienstweg zur abschlleﬁenden Beurteilung
vorzulegen .

3.5
Endbeurteilung

-Die Endbeurteilung erfolgt durch die in der Anlage B

bezeichneten Beurteilenden. Die Endbeurteilerin/der
Endbeurteiler zieht zur Beratung, insbesondere zur Ge-
winnung und Anwendung einheitlicher Vergleichsmaf-
stdbe, weitere personen- und sachkundige Bedienstete,
u.a. die Gleichstellungsbeauftragte, heran (Konferenz der
Beurteilenden). Die Beurteilungen sind in dieser Konfe-
renz mit dem Ziel zu erdrtern, leistungsgerecht abge-
stufte und untereinander v erglelchbare Beulteﬂungen zu
erreichen.

Hat die Endbeurteilerin/ der Endbeurteiler keinen An-
lass, von dem Beurteilungsvorschlag abzuweichen,
schliefit sie/er sich der Erstbeurteilung an. Stimmen Erst-
und Endbeurteilung nicht iiberein, so hat die Endbeurtei-
lerin/der Endbeurteiler die abweichende Beurteilung mit
fiir die Beschéftigten nachvollziehbaren Grunden zu
erldutern. )

Gleiches gilt fiir alle Vorgesetzten zwischen Erstbeurtel—
lerin/Erstbeurteiler und Endbeurteilerin/Endbeurteiler.

3.6
Wechsel der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers

Die Erstbeurteilerin/der Erstbeurteiler muss in der Lage-
sein, sich aus eigener Anschauung ein Urteil iiber den zu
Beurteilenden/die zu Beurteilende zu bilden. Hat sie/er
im Beurteilungszeitraum gewechselt, so ist die Vorgiange-

‘rin/der Vorginger an der Beurteilung zu beteiligen, wenn

sie/er die Voraussetzungen des Satzes 1 erfiillt. Die
Beteiligung als solche ist in der Beurteilung zu vermer-
ken.

5.7 -
Abgeordnete Beschiftigte
Fir Beschéftigte, die am Beurteilungsstichtag langer als

sechs Monate an eine andere Dienststelle abgeordnet sind
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oder waren, ist die Beurteilung im Benehmen mit der’

Leitung der Dienststelle abzugeben, zu der die Beschéf-
tigte/der Beschéftigte abgeordnet ist oder war. Die
Beteiligung als solche ist in der Beurteilung zu vermer-
ken. Dies gilt nicht fiir Beschéftigte, die im Rahmen des
oberen Durchlaufs an das Ministerium abgeordnet sind.

5.8
Beurteilung Schw erbehmderter

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter i.S.
des Schwerbehindertengesetzes ist eine etwaige Minde-
rung der Arbeits- und Einsatzfdhigkeit durch die Behin-
derung zu berticksichtigen (§ 13 Abs. 3 LVO). Ferner sind
die besonderen Regelungen in den Richtlinien zur Durch-
fithrung des Schwerbehindertengesetzes (SchwbG) im 6f-
fentlichen Dienst im Lande NRW v. 11. 11. 1994 (SMBI.
NRW. 203030) — hier Ziffer 10 — zu beachten .

Aus der Beurteilung Schwerbehinderter soll erkennbar
sein, dass die/der Beurteilende sich mit der Schwerbehin-
derung und ihren Auswirkungen auf die Leistungen
der/des Beurteilten auseinandergesetzt hat. In Fillen, in
denen Schwerbehinderte zur Erbringung gleichwertiger
Leistungen mehr Energie als Nichtbehinderte aufwenden
miissen, ist von einer Beeintrichtigung der Arbeits- und
Einsatzfihigkeit durch die Behinderung auszugehen. Ein
entsprechender Hinweis ist in die Beurteilung aufzuneh-
men. Nur auf ausdriicklichen Wunsch der/des Schwerbe-
hinderten ist von einem solchen Vermerk abzusehen. Der
Verzicht ist auf einem Beiblatt, das der Beurteilung
beizufligen ist, aktenkundig zu machen.

5.9
Ungilinstige Tatsachen

Die Beschéftigte/der Beschaftigte ist vorher zu héren,
wenn Tatsachen, die flir sie/ihn ungilinstig sind oder
ihr/ihm nachteilig werden koénnen, in die Beurteilung
aufgenommen werden sollen.

6
Beurteilungsbogen

Fir Beurteilungen ist ein Beurteilungsbogen (Anlage A)
zu verwenden.

7

Beurteilung

Die Beurteilung besteht aus Leistungs- und Befdhigungs-
beurteilung sowie aus einem Verwendungsvorschlag.

71

Leistungsbeurteilung

711

Inhalt

Mit der Leistungsbeurteilung werden die Arbeitsergeb-
nisse bewertet.

712

Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Leistungs-
merkmalen

— Arbeitsweise,

— Arbeitsorganisation,
— Arbeitseinsatz,

— Arbeitsglite,

- Arbeitserfolg,

— Soziale Kompetenz,
-~ Fiihrungsverhalten
zu bewerten.

Merkmale, die nicht beurteilt werden annen, sind unter
Angabe der Griinde zu streichen.

Fir jedes Merkmal ist zu priifen, inwieweit die/der
Beschéftigte im Beurteilungszeitraum den Anforderun-
gen des im Zeitpunkt des Beurteilungsstichtages tibertra-
genen (statusrechtlichen) Amtes unter Beriicksichtigung
der in der Aufgabenbeschreibung aufgeflihrten Aufgaben
entsprochen hat.. Das Ergebnis ist nach dem Beurtel-
lungsmaﬁstab in Punkten zu bewerten.

- Gesamturteil
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Die Leistungsbewertung schlieBt mit einer Gesamtnote
ab. ’ : '

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Leistungs-

merkmale unter Wiirdigung ihrer Gewichtung und des

Gesamtbildes der Leistungen zu bilden und in Punkten
festzusetzen.

7.1.3
BeurteilungsmafBstab und Be\vertung

Fiir die Bewertung der Merkmale und die Bildung der
Gesamtnote sind folgende Noten zu verwenden:

~ Entspricht nicht den Amorderungen 1 Punkt,
entspricht im allgemeinen
den Anforderungen 2 Punkte,
entspricht voll den Anforderungen 3 Punkte,
uUbertrifft die Anforderungen 4 Punkte,
tbertrifft die Anforderungen
in besonderem MaBe 5 Punkte.

 Zwischenbewertungen sind nicht zuléssig.

Die Bandbreite der Gesamtnoten ist voll auszuschopfen.
Hierbei ist davon auszugehen, dass die Leistungen des
tberwiegenden Teils der Beschéftigten der Gesamtnote
»entspricht voll den Anforderungen® zuzuordnen sind.
7.2 )
Befahigungsbeurteilung

721

Inhalt

-In der Befdhigungsbeurteilung werden die im dienstli-

chen Umgang gezeigten Fahigkeiten und Fachkenntnisse
dargestellt und beurteilt. Die Aussagen in der Befdhi-
gungsbeurteilung flieflen in den Verwendungsvorschiag
ein.

7.2.2 : )
Befdhigungsmerkmale, Ausprigungsgrade

Die Befahigungsmerkmale sind nach den Auspriagungs-
graden

— schwicher ausgepriagt -

— gut ausgespragt

- stirker ausgepragt

— besonders stark ausgeprigt

zu bewerten.

Befahigungsmerkmale, die nicht beobachtet werden kén-

- nen, sind unter Angabe der Griinde zu streichen.

Eine Gesamtbewertung ist nicht vorzunehmen.

7.3
Gesamturteil

Aus der Gesamtnote der Leistungsbeurteilung und aus
der Befdhigungsbeurteilung ist ein Gesamturteil zu bil-
den, dem die Notenskala der Nummer 7.1.3 zugrundezule-
gen ist. :

74

Richtsatze

Um eine einheitliche Anwendung des BeurteilungsmaB-
stabs fur die Leistungsbewertung von Beschéftigten, die
untereinander vergleichbar sind, sicherzustellen, sollen
bei Regelbeurteilungen bei Festlegung des Gesamturteils
durch denjenigen, dem die Endbeurteilung obliegt, als
Orientierungsrahmen Richtsédtze (Obergrenzen) bertick-
sichtigt werden. Die Richtsétze geben nur Anhaltspunkte
fir eine vor allem auch im Quervergleich moglichst
gerechte Bewertung der von den Beurtzilten erbrachten
Leistungen; sie diirfen im Einzelfall die Zuordnung des
jeweils zutreffenden Gesamturteils nicht verhindern.

Es gelten folgende Richtsétze:
4 Punkte 20 v.H.
& Punkte 10 v.H.

Die Vomhundertsitze beziehen sich auf die Gesamtzahl
der zu Beurteilenden derselben Vergleichsgruppe im
Bereich einer Endbeurteilerin/eines Endbeurteilers.

Eine Vergleichsgruppe muss mindestens 30 Personen
umfassen. Wird diese Zahl nicht erreicht, soll bei der

Gesamturteil
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Festlegung des Gesamturteils eine Differenzierung ange-
strebt werden, die sich an diesen Orientierungsrahmen
anlehnt.

Die Bildung der Vergleichsgruppen obliegt dem Ministe-
rium fir Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit nach
MaBgabe folgender Grundsétze:

— in erster Linie sollen Beschéftigte derselben Laufbahn
(§ 4 Abs. 1 LVO) und derselben Besoldungsgruppe bzw.
der entsprechenden Vergiitungsgruppe eine Vergleichs-
gruppe bilden;

— stehen nach dem Stellenplan Beamtinnen und Beamte
verschiedener Laufbahnen und entsprechende Ange-
stellte zueinander in Konkurrenz, kénnen auch Be-
schéiftigte derselben Laufbahngrippe und derselben
Besoldungs- bzw. Vergiitungsgruppe eine Vergleichs-
gruppe bilden;

— in Féllen, in denen die Wahrnehung einer bestimmten
Funktion im Vordergrund steht (z.B. Leiterinnen/Lei-
ter von Behdrden/Einrichtungen, Abteilungsleiterin-
nen/Abteilungsleiter bei nachgeordneten Behérden,
Referatsleiterinnen/Referatsleiter, Referentinnen/Re-
ferenten, Hauptdezernentinnen/Hauptdezernenten, De-
zernentinnen/Dezernenten), kénnen auch Angehérige
derselben Funktionsebene eine Vergleichsgruppe bil-
den.

Beschiftigte, die an der Regelbeurteilung nicht teilneh-
men, sind bei der Bildung der- Vergleichsgruppe nicht
mitzuzdhlen.

7.5

Beurteilungsspiegel

Nach jeder BeurteilungsmalBnahme (Regelbeurteilung)
wird ein Beurteilungsspiegel erstellt, der jeder Beurtei-
lung innerhalb der Vergleichsgruppe beizufiigen und mit
in die Personalakte aufzunehmen ist; hierbei sind die
datenschutzrechtlichen Vorschriften zu beachten.

7.6

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten

Fachkenntnisse und Féhigkeiten, die iiber die fiir den
Arbeitsplatz geforderte Vor- und Ausbildung hinausge-
hen, sind, soweit sie am Arbeitsplatz beobachtet werden

.
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kénnen, darzustellen. Im tbrigen werden sie als eigene
Angaben der Beschift igten auf Wunsch in die Beurtei-
lung aufgenommen, sofern sie fiir die weitere dienstliche
Verwendung und berufliche Entwicklung von Bedeutung
sein kénnen.

8 :
Bekanntgabe, Besprechung und Verbleib der Beurteilung

8.1
Bekanntgabe der Beurteilung

Die Beurteilung ist jeder/jedem Beurteilten nach Ab-
schluss des Beurteilungsverfahrens durch Ubergabe oder
Ubersendung einer Ablichtung (gegen— Empfangsbe-
kenntnis) bekanntzugeben.

8.2

Besprechung der Beurteilung

Nach Abschluss des Beurteilungsverfahrens ist die Beur-
teilung auf Wunsch zu erldutern. Das Gespréch ist
grundsétzlich von der Erstbeurteilerin/dem Erstbeurtei-
ler zu fithren. Die/Der Vorgesetzte, die/der ein von der
Erstbeurteilung abweichendes Votum abgegeben hat, hat
dieses Votum gegeniiber der/dem Beurteilten zu vertre-
ten.

8.3
Verbleib der Beurtellung

Die Beurteilung und schriftliche Gegen&ufBlerungen sind
zu den Personalakten zu nehmen. Beurteilungsbeitrége,
die einen erheblichen Teil des Beurteilungszeitraums
abdecken, werden in die Personalakten aufgenommen.

Durchschriften der Beurteilungen von Beamtinnen und
Beamten ab BesGr. A 15 und von Angestellten ab
Verglitungsgruppe Ia BAT sind dem Ministerium vorzu-
legen; sie sind zu den dort gefithrten Personalnebenakten
zu nehmen.

9
In-Kraft-Treten

Diese Richtlinien treten am 15. 5. 2001 in Kraft. Zum
selben Zeitpunkt treten alle entgegenstehenden oder
anderslautenden Anordnungen aufler Kraft.
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Anlage A

&

7 Dienstliche Beurteilung

der Beschiftigten im Geschiftsbereich
des Ministeriums fiir Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit
- des Landes Nordrhein-Westfalen

und des Ministeriums
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Name;

Dienstliche Beurt'eilung

Diese Angaben werden von cier__ Personalstelle ausgefiillt!

Regelbeurteilung gemiB

[ ] Nr.3.1 BRL [ ] Nr32BRL
Sonstige Béurteilung: ~ (Nr.4 BRL)
E] wihrend der Probezeit . (Nr.4.1 BRL)

D im Eingangsamt der Laufbahn (Nr. 4.2 BRL)

I:I aus besonderem Anlass (Nr.43,4.4,45 BRL)
- Beurteilungszeitranm: vom: bis:

Personalangaben:

Familienname, ggfs. abweichender Geburisname: Vorname: Geburtsdatum:

Amts-/ Besoldlings-/ . .

Dienstbezeichnung: Vergiitungsgruppe: Dienststelle:

Organisationseinheit: Funktion: o Teilzeitbeschiftigt: Téilfreistelluﬁg':
[Jja [ nein ([ dja [ neim

Schwerbehindert: D ja D nein .

Die Schwerbehindertenvertretilng ist iiber bevorstehende Beurteilung informiert worden am: '

Beforderung / Eingruppierung im Beurteilungszeitraum D ja/Datum:
Abgeordnet vom | ' bis

Beurteilungsbeitrag (Nr.-5.6- BRL) fiir Abordnungszeitraum eingeholt: ja D

Diese Angaben werden von der Erstbeurteilerin/dem Erstbeurteiler ausgefiillt!

Beurteilungsgesprich (Nr. 5.2 BRL) hat stattgefunden am: 7

Beurteilungsbeitrag (Nr. 5.6 BRL) eingeholt: D “nicht erforderlich: D
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Name:

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Aﬁfgabenbeschrcibung (Nr. 5.2 BRL)

Beschreibung der den Aufgabenbereich pragenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Soaderaufgaben
von besonderem Gewicht; dabei soll der besondere Bezug zu den zu beurteilenden Leistungsmerkmalen, gege-
benenfalls einschlieBlich besonderer Gewichtungen, deutlich werden. '
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Yor der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteifung

Leistungsbeurteilung:

{vei Beurteilung wihvend der Probezeit ist Nr; 4.1 BRL,

bei Beurieilungen im Eingangsamit ist Nr. 4.2 BRL zu beachten.j

. Arbeitsweise
PN
in die Bewertung sind einzubezichen:
» Zusammenhiinge beachten
VerstinGnis fir ‘
- andere Fachbereiche (Vermégen, sich auf die jeweils nicht
erlernts Fachrichtung einzustelien)
- wmschdft;xcne vnd soziale Zusammenhiinge
>  Priorititen beriicksichtigen
" {Erkennen und Beachten von Werug}reltcn}
> Konzenirieren anf das Wesentliche
{nicht Veslieren in Einzelheiten)
»  Gestaltungsspielrfmme nutzen
(bestehende Handlungsméglichkeiten erkennen und ausschopfen)
Arbeitsorganisation
2. {den Arbe tgplatz und die ‘iorgangcbearbemmg betreffend)
in die Bewertung sind cinzubeziehen:
5 Planung
> Strukfurierung
(zielgerichtete Ausrichtung v on Arbeitsabliufen)
> Effiziens
{Aunfwand zur Ziclerrzichung) |
3 Arbeitseinsaiz
in die Bewertung sind cinzubezichen:
» Eigenstindigkeit
(Hande[n chne Anstofll und Anlelmng) .
5> Initiative zelgen
(Aufgreifen und Veranlassen sinavoller Titig ¢:,kelten und MafBnahmeny)
entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt; -

entspricht im allgemeinen den Anforderungei
entspricht voll den Anforderungen

]

2 Punkie:
3 Punkte;

[}

tbertrifft die Anforderungen : = 4 Punkte;
tizertrifft die Anforderungen in besondersn MafBe = 5 Punkte.
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Name:

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

Arbéitsgiite

in die Bewertung sind einzubeziehen:

»  Sorgfalt und Griindlichkeit

» Beachten vor inhaltlichen und formalen Vorgaben

» - Effektivitit
(Arbeitsergebnis unter Beriicksichtigung des Verhiltnisses von
Aufwand, Wirkung und Zeit) '

Arbeitserfolg

h

in die Bewertung sind einzubeziehen:

© | > Arbeitsumfang unter Beriicksichtigung des
Schwierigkeitsgrades

»- Verwendbarkeit der Arbeit:sergebnisse
(Zweckmibigkeit und Erfolg der ergriffenen MafBnahinen)

Soziale Kompetenz

zu bewerten sind:

Verantwortungsbereitschaft ' ' ) ' -
(verantwortliches Fiihren des Arbeitsplatzes)

\(/

» Zuverlissigkeit
(Verlasslichkeit, Berechenbarkeit, Loyalitét)

~

Teamorientiertes Handeln .
(Verstédnduis fiir Standpunkte und Interessen anderer sowie die
Bereitschaft zur Beriicksichtigung anderer Auffassungen)

»  Umgang mit Konfliktsituationen
(Uingang mit persénlichen und sachlichen Konflikten)

A4

Informationen

A\

Umgang mit Biirgern

Y

Zusammenarbeit und Umgang mit Vi orgesetzten, mit Kolleginnen
und Kollegen, mit Mitarbeiterinnen und Mitarbe_itern

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;

entspricht im allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte;
iibertrifit die Anforderungen ) = 4 Punkte:
Ubertrifft die Anforderiingen in besonderen MaBs = 5 Punkte.
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Name:
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'Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

Fiihrungsverhalten

(die gesamte Einheit und einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betreffend)
zu bewertén sind:

v

Arbeitsverteilung

Fithrung iiber Ziele

Delegation

Y ¥V ¥

Anleitung und Aufsicht

A\

Anerkennung' und Kritik

v

Forderung

Gesamtnote der Leistungsbeurteilung:

und daher mit Punkt(en) bewertet wird.

Die Beschiftigte / Der Beschiftigte hat im Beurteilungszeitraum eine Leistung erbracht, die

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt;
entspricht im allgemeinen den Anforderungen 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen 3 Punkte;
fibertrifft die Anforderungen 4 Punkte;
iibertrifft die Anforderungen in besonderen Mafe = 5 Punkte.

I
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Name:

Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-We, na1en - Nr. 38 vom 2. Juli 2001

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

B

efihigungsbheurteilung

Befihigungsmerkmale - Ausprigungsgrad

=

®)

B

»

Geistige Beweglichkeit
(wechselnde Aufgaben und Abeﬂssﬂuatxonen erfassen und SiCl‘ darauf

einstellen).

HRES

L]

Y.

_Urteiisfihigkeit

(Sachvérhalte folgerichtig untersuchen und zutreffend b eurfexien sowie -
Auswirkungen beriicksichtigen)

L]

Konzeptionelles Arbeiten

oo

L]

v

(grundsitziiche, systemauscbe Vorstelhmgen entw 1ck5h')

Entscheidungsvermogen .
{Fahigkeit, klare Entscheidungen sicher und rcclnze;tig zu treffen)

]

]
_—

A\

Kreativitii¢
' (eigene konstruktive Ideen in die Arbeit einbringen)

L]

A4

Aunsdiucksfihigkeit miéndlich
(verstandlich, schiiissig, auf das Wesentliche konzeniriert formulicran}

Auvsdruckslihigkeit schriftlich
(dem Verstincnis der Adressatin bzw. des Adressaten und dem Zweck der
AuBenung angsmessen und iibersichtlich darstelien)

LHOhOo0 o

—
[

- - Fachtechnik und Verwaltung

Verstindnis fir

(Vermégen, sich auf die jeweils nicht erlernte Fachrichtung einzustelien)

ml

-

- wirtschaftliche Zusammenhiinge

- Informations- und Kommunikationstechnik

EJE]D 1100}

v

Verhandlungsgeschick

(Verhandlungen iiberzeugend unter Wiirdigung von Interessen, Cegensatzen

und Gemeinsamkeiten methodisch fiihren)

L

\T7 I

Einsichtsfihighkeit )
{Verstindnis fiir Standpunkte und Interessen anderer sowie die Bereitschaft
zur Beriicksichiigung anderer Anffassungen)

HEERnngn

n

Kritikfihigleit
(Aktive und passive Kritikfahigkeit)

[]

v

Belastbarkeit
(der Belastung durch Zeitdruck und wechselnden Arbeitssituationen sowie
sonstigen schwierigen dienstlichen Anfordemngpn auch auf lingere Dauer
gewachsen sein)

N DDD OO ol oooooT

[]

IR

schwiicher ausgeprigt = A
gut ausgeprigt = B
stirker ausgepragt = C

= D

besonders stark ausgepriigt
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Naine:

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten (Nr. 7.6 BRL)

Teilnahme an Lehrgéngen, besondere Tatigkeiten, Fortbildungsvorschlag (Nr. 7.6 BRL)

Besondere Interessen, Fortbildungs- und Verwendungswiinsche (Nr. 5.2 BRL)

Vorschlag fiir émdere Verwendung (Nr. 5.2 BRL)
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Name:

—_g-—

f

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen!

Erstbeurteilung

Gesamturteil (Nr. 7.3 BRL)

{nicht bei Beurteilungen -wﬁlirend der Probezeit Nr. 4.1 BRL)

‘Gesamturteil der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers in Punkten

.

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit
durch die Behinderung beriicksichtigt (Nr. 5.8 BRL)

nein

Beurteilung wihrend der Probezeit (Nr.r 4.1 BRL)

besonders bewihrt l

Die Beamtin / der Beamte hat sich insgesamt in der bisherigen Probezeit

bewihrt nicht bewihrt

Die Bewﬂ_rnmg kann noch nicht abschlieBend beurteilt werden

Ort/Datum

" Unterschrift der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers: -
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Stellungnahme der /des Vorgesetzten (Nr. 5.5 BRL)
zur Erstbeurteilung

Der Erstbeurteilung trete ich bet

Zur Erstbeurteilung gebe ich folgendes abweichendes Votum ab:

Leistungsbeurteilung

Nr. S Punktwert: =~
Befihigungsbeurteilung

Befihigungsmerkmal: ' Ausprigungsgrad:

Ort/Datum: ‘ Unterschrift der/des Vorgesetzten:
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Name:

—11 -

Von der Endbeurteilerin / dem Endbeurteiler auszufiillen!

Endbeurteilung'

Beurteilung (Nr, 5.5 BRL)

in der Gesamtnote der Beurteilung

und setze das Gesamturteil mit

VALl

' Ich stimme dem Beﬁﬁei]ungsvbrsclﬂag der Erstbenrteilerin / des Erstbeurteilers

nicht zu

Punkten fest.

Begriindung bei Abweichen von den Vorschidigen der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers:

Ort/Datum:

Unterschrift def Endbeurteilerin/des Endbeurteilers:
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Name:

Von der Personalstelle auszufiillen und zu unterschreiben! .

Bekanntgabe (Nr. 8.1 BRL)

Die vorstehende Beurteilung wurde der / dem Beurteilten
bekanntgegeben durch: ' :

Ubergabe einer Abschrift am:

Ubersendung einer Abschrift am:

Ort/Datum: 7 ' Unterschrift;

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen und zu unterschreiben!

Besprechung (Nr. 8.2 BRL)

Die Beurteilung wurde auf Wunsch besprochen am:

Ort/Datum; ' : Unterschrift:
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N Anlage B
Laufbahn / Erstbeurteiler/in Endbeurteiler/in
Funktion
Ministerium
mittlerer Dienst
gehobener Dienst ) ) . .
. . Referatsleiter/ in Abteilungsieiter / in *)
Referentinnen / ’
"| Referenten i )
Referatsleiterinnen / \ . ) .

. Gruppenleiter / in . Abteilungsleiter / in *)
Referatsleiter _ .
*) Zur Wahrung einheitlicher Beurteilungsmabstébe billigt die Staatssekretdrin/der Staatssekretdr

die vorgesehenen Endbeurteilungen. Zu diesem Zweck finden Besprechungen zwischen der
Staatssekretirin/ dem Staatssekretir und den Abteilungsleitungen vor Abfassung der
Endbeurteilung statt. )

' Landesbeauftragter fiir den MaRregelvollzug

Landesbeauftragter fiir den

- mittlerer Dienst
: Dezernent / in ~
gehobener Dienst Mafregelvellzug:
Dezernentinnen / Landesbeauftragter fiir den L
Ministerinm
Dezemnenten MabBregeivollzug .
Dezematsléiterinnen;/ Landesbeauftragter fiir den .
e R Ministerium
| Dezernatsleiter Mabregelvollzug ' -
Landesversicherungsamt
mittlerer Dienst .
! . Dezernent / in
gehobener Dienst
- Direktor/in.
" | Dezernentinnen / . L
: Abteilungsleiter / in
Dezernenten
Abteilungsleiterinnen / : o
) . Direktor / in Ministeriwm
Abteilungsleiter
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Laufbahn/ Erstbeurteiler/in Endbeurteiler/in
Funktion '
mittlerer Dienst
) . Dezement / in
gehobener Dienst .
: -Institutsleiter / in
Dezernentinnen / . .
Abteilungsleiter / in

Dezernenten
Abteilungsleiterinnen / , . o :

. ) Institutsleiter / in Bezirksregierung Detmold
Abteilungsleiter ‘
Institutsleiter / in Bezirksregierung Detmold | Ministerium
mittlerer Dienst
gehobeher Dienst Institutsleiter / in Bezirksregierung Koln
hoherer Dienst -

Institutsleiter / in Bezirksregierung Koéln Ministerium
mittlerer Dienst .
Leiter / in der . .
gehobener Dienst 7LG Bezirksregierung Kéln
| héherer Dienst
Institutsleiter / in Bezirksregierung Kéin Ministerium




858 Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen — Nr. 38 vom 2. Juli 2001

-3

Laufbahn/ Erstbeurteiler/in Endbeurteiler/in
Funktion ' -

Staatsbad Oeynhausen

mittlerer Dienst -
ehobener Dienst -

g . Geschaftsbereichsleiter/in Kurdirektor/in

Abteilungsleiterinnen / )

Abteilungsleiter

Geschiftsbereichsleiterinnen / . . . .
Kurdirektor/in - Bezirksregierung Detmold

Geschifisbereichsleiter 7

Bezirksregierungen

mittlerer Dienst .
. : Dezement / in
gehobener Dienst . : 7 -
Dezementinnen / ) ', s :
: Hauptdezernent/in - Regierungsprisident / in
Dezernenten '
Hauptdezementinnen / . . .
, Abteilungsleiter / in
Hauptdezernenten
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